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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur Kehadirat Allah SWT atas
limpahan Rahmat dan Hidayah-Nya, sehingga penyusunan Rencana Strategis
(RENSTRA) Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang Tahun 2023-2026
dapat diselesaikan dengan baik.

Bahwa dalam rangka pelaksanaan Peraturan Daerah Kota
Singkawang Nomor Tahun 2018 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kota Singkawang Tahun 2023-2026 dengan
tujuan “Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan”, maka sebagai
penjabaran RPTMD Kota Singkawang disusun RENSTRA Badan Keuangan

Daerah Kota Singkawang Tahun 2023-2026.

RENSTRA dimaksud disusun dan memuat tentang Tujuan,
Sasaran dan Program Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang dengan
memperhatikan tugas pokok dan fungsi Badan yang dibentuk berdasarkan
Peraturan Walikota Nomor 72 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Keuangan Daerah Kota
Singkawang. Selanjutnya untuk mencapai tujuan, sasaran dan program
tersebut diharapkan masing-masing komponen dalam Badan Keuangan
Daerah Kota Singkawang dapat menyelaraskan potensi, peluang dan kendala
yang dihadapi dengan mengoptimalkan kegiatan-kegiatan dalam penjabaran

APBD Kota Singkawang setiap tahunnya.



¢

Disamping itu juga dapat dipergunakan untuk pengukuran,
penilaian dan evaluasi kinerja serta sebagai dasar pelaporan Akuntabilitas
Kinerja yang merupakan tolak ukur Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP).

Singkawang, %o Maret 2022

i



DAFTAR ISI

KATAPENGANTAR ...t

DAFTAR IS8T ... sieneseeresaee e sme e san e nesnesaeen e anesaeeneasesneane

BABI PENDAHULUAN .....cccciincnn s

1.1 Latar Belakang .........ccocccvrmviicmnrnieenreeeceeencennetenenecnnaes

1.2 Landasan Hukum.......... Eeeettveteiebbasasbasebeaasbeaas s ersaranneaarsaas
1.3 Maksud dan Tujuan..........ccccoccevrereveeeiece e eeene e

1.4 Sistematika PenuliSan........ccooov oo

BABII GAMBARAN PELAYANAN BADAN KEUANGAN

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Badan

Keuangan Daerah ..........ccoccoeiveiieeiiececccee e
2.2 Sumber Daya Badan Keuangan Daerah.............ccceeeuenee
2.3 Kinerja Pelayanan Badan Kevuangan Daerah...................

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan
Pelayanan Badan Keuangan Daerah.................cccoovnne.

BABIII PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS BADAN
KEUANGAN DAERAH .......cooiccniccinnctencnecscncnsnenesens

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas
Dan Fungsi Pelayanan OPD..........cccccveevverrveenrninreinneenes

3.2 Telaghan RenstraK/L danRenstra..... ....ocvveevveeeeviiiieinnnn

3.3 Penentuan Isu-Isu Strategis ........cccovveeveevrvercceievereeeee,

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN ..o e

4.1 Visi dan Misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih......c.cccooveeiinerrcreeeererees e

i1

10

11

13

13

27

31

37

42

42

44

44

49

49

iii



" BABV STRATEGI DAN ARAH KEBITAKAN........oomemrorerns

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN,SERTA

52

54
62

64

iv



Rencana Strategis (Renstra )
Badan Keuangan Daerak Kpta Singkawang

1.1

BAB 1

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kota Singkawang menjadi salah satu Kab/Kota di Indonesia yang
pada Tahun 2022 masa jabatan Kepala Daerahnya akan berakhir. Sedangkan
sesuai dengan Undang-undang Nomor 10 tahun 2016 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-undang Nomor 1 tahun 2015 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-undang Nomor 1 Tahun 2014 tentang Pemilihan
Gubernur, Bupati dan Walikota menjadi Undang-undang, maka pemilu Kepala
Daerah akan dilaksanakan secara serentak pada tahun 2024, dan baru pada
tahun 2025 Kepala Daerah terpilih akan dilantik. Sehingga terjadi kevakuman
Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) yang mengacu pada Visi
dan Misi Kepala Daerah terpilih. Agar proses perencanaan dan penganggaran
Pemerintah Kota Singkawang tetap dapat dilaksanakan sesuai ketentuan
perundang-undangan yang berlaku, maka harus disusun Rencana Pembangunan
Daerah (RPD) tahun 2023-2026 sebagai pengganti RPIMD 2018-2022 yang
telah berakhir, untuk tataran Kota Singkawang, dan Rencana Strategis
(Renstra) 2023-2026 ditataran Perangkat Daerah yang mengacu pada RPD.
RPD yang disusun tersebut akan menggunakan pendekatan teknokratis tanpa

mengacu pada visi dan misi Kepala Daerah.
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Perencanaan adalah suatu proses dalam menentukan tindakan masa
depan yang tepat untuk mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan melalui
urutan pilihan dengan memperhitungkan sumber daya yang tersedia.
Penyelenggaran pemerintahan daerah yang demokratis, desentralistik dan
berorientasi pada transparansi dan pemberdayaan masyarakat diperlukan
adanya sistem akuntabilitas, agar dapat berjalan dengan baik perlu adanya
Rencana  Strategis (RENSTRA) sebagai tolak ukur penilaian
pertanggungjawaban kinerja Perangkat Daerah (PD) dalam kurun waktu lima
tahun kedepan.

Penyusunan Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang Tahun
2023-2026 diawali dengan persiapan penyusunan antara lain pembentukan tim
penyusun Renstra, orientasi Renstra, penyusunan agenda kerja tim Renstra, dan
pengumpulan data dan informasi. Berdasarkan data dan informasi yang
berhasil dikumpulkan tersebut, disusun Rancangan awal Renstra Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang dengan kegiatan analisis permasalahan,
analisis gambaran palayanan Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang, dan
penelaahan dokumen perencanaan yang terkait, selanjutnya dari hasil analisis
dan telaah tersebut, dirumuskan sekaligus dianalisis isu-isu strategis yang
hasilnya akan dijadikan dasar untuk merumuskan tujuan, sasaran, strategi dan
arah kebijakan. Berdasarkan arah kebijakan maka ditetapkan rencana program,
kegiatan, sub kegiatan, indikator kinerja, pagu indikatif, dan lokasi.

Penyusunan Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang Tahun
2023-2026 berpedoman pada Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun

2021 tentang Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi
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Daerah Dengan Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir Tahun 2022, bahwa
Pemerintah Daerah wajib menyusun Dokumen Rencana Pembangunan Daerah
(RPD) Tahun 2023-2026 dan Rencana Strategis Perangkat daerah (Restra PD).
Rancangan awal Renstra yang telah tersusun dengan mempertimbangan Surat
Edaran Kepala Daerah tentang Pernyusunan Rancangan Renstra Perangkat
Daerah dan Forum Perangkat Daerah tersebut kemudian, dijadikan dasar untuk
menyusun Rancangan Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang.
Kepala Perangkat Daerah kemudian menyampaikan Rancangan tersebut
kepada Bappeda untuk diverifikasi guna melihat kesesuaiannya dengan
Rancangan Akhir RPD. Hasil verifikasi dipergunakan untuk penyempurnaan
Rancangan Akhir Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang.
Rancangan Akhir Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang yang

telah disempurnakan sesuai hasil verifikasi, ditetapkan dengan Perkada.

1.2 Landasan Hukum
Landasan hukum yang digunakan dalam penyusunan Rencana Strategis
Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang Tahun 2023-2026 adalah :
1. Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1959 Nomor 75);
2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2001 tentang Pembentukan Kota
Singkawang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2001 Nomor

92, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4119);

Halaman
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Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 3.
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);
Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan
Pengelolaan dan Tanggungjawab Keuangan Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4400);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421),

Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi
Publik (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 61,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4846);
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);

-
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10.

11.

12.

I3

14.

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan dan
Pengelolaan Lingkungan Hidup (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2009 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5059);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2011 Nomor 81, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5233);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);
Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6322);

Peraturan Pemerintah Nomor 79 Tahun 2005 tentang Pedoman
Pembinaan dan Pengawasan Atas Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 165,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4593);
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15.

16.

17,

18.

19.

20.

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 96,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4663);
Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4815);

Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nornor 48, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4833);

Peraturan Pemerintah Nomor 15 Tahun 2010 tentang Penyelenggaraan
Penataan Ruang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010
Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5103);

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2011 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Tugas dan Wewenang serta Kedudukan Keuangan
Gubernur sebagai Wakil Pemerintah di Wilayah Provinsi (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 44, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5209);

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

o



Rencana Strategis ( Renstra )
Badan Kpuangan Daerah Kpta Singkgwang

22.

23.

24,

25.

26.

. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan dan

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 73. Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6041);

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4578);

Peraturan Presiden Nomor 166 Tahun 2014 tentang Program
Percepatan Penanggulangan Kemiskinan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 341);

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan
Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 136);

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional 2020-2024 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2011

Nomor 310);

Halaman -
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27. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2012 tentang
Pedoman Pelaksanaan Kajian Lingkungan Hidup Strategis dalam
Penyusunan atau Evaluasi Rencana Pembangunan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 994);

28. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

29. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 7 Tahun
2018 Tentang Pembuatan Dan Pelaksanaan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis Dalam Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 459);

30. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 100 Tahun
2018 tentang Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1540);

31. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun
2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan Dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447)

o
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32,

33.

34.

39.

36.

E if 4

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 1 Tahun 2021
tentang Perubahan atas Perubahan Daerah Nomor 2 Tahun 2019 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Kalimantan
Barat Tahun 2018-2023.

Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2010 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kota
Singkawang Tahun 2010 Nomor 6);

Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 3 Tahun 2012 tentang
Pembentukan Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota
Singkawang (Lembaran Daerah Kota Singkawang Tahun 2012 Nomor
3, Tambahan Lembaran Daerah Kota Singkawang Nomor 30);
Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 1 Tahun 2022 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Singkawang Tahun 2021-2041
(Lembaran Daerah Kota Singkawang Tahun 2022 Nomor 1); dan
Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 3 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah Kota Singkawang
(Lembaran Daerah Kota Singkawang Tahun 2016 Nomor 4).

Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 3 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 3 Tahun
2018 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota
Singkawang Tahun 2018- 2022 (Tambahan Lembaran Daerah Kota
Singkawang Nomor 62);
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1.3 Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan Revisi Renstra PD Badan Keuangan Daerah

Kota Singkawang Tahun 2023 — 2026 adalah:

. Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang dalam kurun waktu 2023 — 2026:

L

Sebagai pedoman pokok dalam penyusunan Laporan Kinerja Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang;

Terbentuknya penyusunan sistem pengukuran dan evaluasi kinerja Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang yang tersinkronisasi pada sistem

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah secara keseluruhan dan kontinue.

Sebagai dokumen perencanaan yang menjadi pedoman penyusunan Rencana
Kerja (Renja) Adapun tujuan Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang
dalam penyusunan dokumen Rencana Strategis Tahun 2023-2026 ini adalah

sebagai berikut :

Sedangkan tujuan dalam penyusunan Renstra PD Badan Keuangan

Daerah Kota Singkawang Tahun 2023 — 2026 adalah:

1.

Memberikan Pedoman Bagi Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang
dalam Menyusun Rencana Kerja Tahunan.

Agar pencapaian Kinerja Setiap Program Kegiatan di Badan Keuangan
Daerah lebih terukur khususnya dalam Pelaksanaan tugas urusan

Pemerintahan.

Halaman



Rencana Strategis ( Renstra )
Badan Keuangan Daerak Kota Stngkgwanyg

1.4 Sistematika Penulisan

Renstra Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang Tahun 2023-2026 ini

disusun berdasarkan Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang

Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah Dengan Masa

Jabatan Kepala Daerah Berakhir Pada Tahun 2022 dengan sistematika penyusunan

sebagai berikut :

BAB I

BAB 11

BAB 111

BAB 1V

MEKANISME PENYUSUNAN RANCANGAN RENSTRA

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah

PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PD

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
Perangkat Daerah

3.2 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kabupaten/Kota

3.3 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis

3.4 Penentuan Isu-Isu Strategis

TUJUAN, DAN SASARAN,
1.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Halaman _
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BABYV STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
5.1 Strategi dan Kebijakan

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

BAB VIII PENUTUP

i
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BAB 11
GAMBARAN PELAYANAN
BADAN KEUANGAN DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Badan Keuangan Daerah

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2001 tentang Pembentukan Kota
Singkawang,  dibentuk  untuk = mengoptimalkan  penyelenggaraan
pemerintahan, meningkatkan pelayanan agar lebih efektif dan efisien, serta
memperluas jangkauan dan mutu pelayanan publik yang merupakan bagian
dari wilayah Propinsi Kalimantan Barat dan berada dalam bingkai Negara
Kesatuan Republik Indonesia mempunyai tugas dan tanggung jawab yang
sama untuk mewujudkan tujuan nasional seperti yang diamanatkan dalam
Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945. Kemudian Pelaksanaan Otonomi
Daerah sebagai bagian dari upaya mewujudkan tujuan nasional, memberikan
kewenangan yang lebih luas dan nyata bagi Pemerintah Kota Singkawang
dalam menjalankan urusan pemerintahan.

Sebagaimana Peraturan Pemerintah Nomor : 41 Tahun2007 tentang
Organisasi Perangkat Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 57
Tahun 2007 tentang petunjuk teknis penataan organisasi perangkat daerah
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 56
Tahun 2010, maka Pemerintah Kabupaten/Kota diberikan kewenangan untuk
membentuk Perangkat Daerah sesuai kebutuhan dan potensi daerah yang

bersangkutan.

Halamarr_
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Peraturan Daerah Kota Singkawang Nomor 3 Tahun 2016 Tentang
Pembentukan dan Susunan Organisasi Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kota Singkawang Tahun 2016 Nomor 4 tambahan Lembaran Daerah Kota
Singkawang Nomor 51), merupakan landasan guna mendukung
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah yang merupakan

Tugas Kepala Daerah.

Berdasarkan Peraturan Walikota Nomor 119 Tahun 2021 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang dan berdasarkan Keputusan Wali Kota
Singkawang Nomor 061/491/SETDA.OR-A Tahun 2021 Tentang Uraian
Tugas dan Fungsi Kelompok Sub-Subtansi dan Sub-Koordinator di
Lingkungan Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang mempunyai tugas
“Membantu Walikota dalam melaksanakan Urusan Pemerintahan yang
Menjadi Kewenangan Daerah dan Tugas Pembantuan Bidang

Keuangan”.

Untuk melaksanakan tugas dimaksud, maka Badan Keuangan
Daerah Kota Singkawang, mempunyai fungsi :
1. Perumusan Program Kerja dibidang Keuangan.
2. Penyusunan Kebijakan teknis bidang Keuangan.
3. Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang Keuangan.
4. Pengkoordinasian, pembinaan dan dukungan teknis bidang Keuangan.
5. Pemantauan, Pengendalian, evaluasi dan Pelaporan Keuangan Daerah

6. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi Keuangan

.
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7. Pelaksanaan Reformasi Birokrasi, Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP), dan Pelayanan Publik dilingkungan Badan;
8. Pelaksanaan Administrasi Badan; dan
9. Pelaksanaan fungsi lain dan tugas Pembantuan yang diberikan oleh Wali
Kota dibidang Keuangan.
Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi diatas, Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang terdapat susunan organisasi yang terdiri
dari :
1. Kepala Badan
2. Sekretariat, terdiri dari 1 (satu) Sub bagian 2 (dua) Jabatan Fungsional
yaitu :
a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
b. Perencana Ahli Muda
c. Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli Muda
3. Bidang Pengawasan dan Pengendalian Pendapatan Daerah terdiri dari
2 (dua) Subbidang dan 1 (satu) Jabatan Fungsional vaitu :
a. Sub Bidang Pengawasan dan Penagihan
b. Sub Bidang Keberatan dan Pengembangan
c¢. Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli Muda
4, Bidang Pendataan dan Penetapan Pajak Daerah terdiri dari 2 (dua)
Subbidang dan 1 (satu) Jabatan Fungsional yaitu :
a. Sub Bidang Pendataan dan Penilaian PBB-P2 dan BPHTB
b. Sub Bidang Pendataan dan Pengendalian Pajak Lainnya

c. Analis Keuangan Pusat dan daerah Ahli Muda

i
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3 Bidang Anggaran terdiri dari 2 (dua) Subbidang dan 1 (satu) Jabatan
Fungsional yaitu :
a. Sub Bidang Rencana Anggaran
b. Sub Bidang Analisa Anggaran
¢. Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli muda
6. Bidang Perbendaharaan terdiri dari 2 (dua) Subbidang yaitu :
a. Sub Bidang Pengendalian Perbendaharaan
b. Sub Bidang Pengelolaan Kas Daerah
7 Bidang Akuntansi dan Pelaporan terdiri dari 2 (dua) Subbidang yaitu :
a. Sub Bidang Akuntansi
b. Sub Bidang Pengendalian dan Pertanggungjawaban
8. Bidang Pengelolaan Aset Daerah terdiri dari 2 (dua) Subbidang dan 1
(satu) Jabatan Fungsional yaitu :
a. Sub Bidang Perencanaan dan Penggunaan
b. Sub Bidang Pengamanan dan Pemindahtanganan
¢. Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli Muda
9. Unit Pelaksanan Teknis, dan
10. Kelompok Jabatan Fungsional.
Adapun tugas dari masing-masing Kepala Badan, Sekretariat dan
Bidang adalah sebagai berikut:
1. Kepala Badan
Kepala Badan mempunyai tugas memimpin, membina,mengoordinasikan,

memfasilitasi, menyelenggarakan, mengawasi dan mengendalikan
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kegiatan di bidang keuangan daerah berdasarkan kebijakan Walikota dan

Peraturan Perundang-Undangan yang berlaku. Dalam melaksanakan tugas

sebagaimana dimaksud diatas, Sekretariat mempunyai fungsi :

a. perumusan kebijakan teknis di bidang keuangan daerah;

b. pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang keuangan daerah;

¢. pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis
di bidang keuangan daerah;

d. pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan
pemerintahan daerah di bidang keuangan daerah;

e. pelaksanaan administrasi Badan Keuangan Daerah; dan

f. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan
tugas dan fungsinya.

2. Sekretariat

Sekretariat  dipimpin oleh Sekretaris yang bertanggung jawab kepada

Kepala Badan, dengan melaksanakan sebagian tugas Badan dalam

mengoordinasikan penyusunan program dan penyelenggaraan tugas

bidang serta pelayanan administrasi.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Sekretariat

mempunyai fungsi :

a. pengoordinasian penyusunan program-program  bidang secara

terpadu;
b. pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas bidang secara terpadu;
c. pengoordinasian pelaksanaan program, evaluasi dan pelaporan seluruh

kegiatan Badan;

Halama;_
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d

penyelenggaraan pelayananan administrative meliputi umum dan
kepegawaian, pengelolaan aset, penyusunan program serta
pengelolaan keuangan badan; dan

pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

3. Bidang Anggaran

Mempunyai tugas dan fungsi :

1)

2)

3)

Bidang Anggaran dipimpin oleh seorang Kepala Bidang vyang
berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Badan.
Bidang Anggaran mempunyai tugas menyusun rencana dan program
kerja, menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan
teknis, koordinasi, fasilitasi, monitoring, evaluasi dan pelaporan serta
pelaksanaan kegiatan bidang Anggaran meliputi Rencana Anggaran,
Analisa dan Pengendali Anggaran.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Anggaran mempunyai fungsi :

a. Penyusunan rencana dan program kerja bidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang Anggaran;

b. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,
fasilitasi, pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis
Rencana Anggaran;

¢. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,
fasilitasi, pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis Analisa

dan Pengendali Anggaran;

-
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d. Pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
Anggaran;
e.Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.
4. Bidang Perbendaharaan

Mempunyai tugas dan fungsi :

1) Bidang Perbendaharaan dipimpin oleh seorang Kepala Bidang yang
berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Badan.

2) Bidang Perbendaharaan mempunyai tugas menyusun rencana dan
program kerja, menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis,
pembinaan teknis, koordinasi, fasilitasi, monitoring, evaluasi dan
pelaporan serta pelaksanaan kegiatan bidang perbendaharaan meliputi
pengendalian dan pencairan dana serta pengelolaan penggajian.

3) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Perbendaharaan mempunyai fungsi :

a. Penyusunan rencana dan program kerja bidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang perbendaharaan;

b. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,
fasilitasi, pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis
pengendalian dan pencairan dana;

c. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,
fasilitasi, pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis

pengelolaan penggajian;

i
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d. Pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
Perbendaharaan; dan
¢. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

5. Bidang Akuntansi dan Pelaporan
Bidang Akuntansi dan Pelaporan dipimpin oleh seorang

Kepala Bidang yang berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab
kepada Kepala Badan, dengan tugas menyusun rencana dan program
kerja, menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan teknis,
koordinasi, fasilitasi, monitoring, evaluasi dan  pelaporan  serta
pelaksanaan kegiatan bidang akuntansi dan  pelaporan  meliputi
akuntansi, verifikasi pertanggungjawaban, pelaporan dan pengendalian.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Akuntansi dan Pembukuan mempunyai fungsi :

a. Penyusunan rencana dan program kerjabidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang akuntansi dan pelaporan;

b. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,fasilitasi,
pengawasan  dan  pengendalian, pembinaan teknis akuntansi dan
verifikasi pertanggungjawaban;

c¢. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis pelaporan dan

pengendalian;

.
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d. Pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
Akuntansi dan Pelaporan; dan

¢. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

6. Bidang Aset

Bidang Aset dipimpin oleh seorang Kepala Bidang yang
berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Badan,
dengan tugas menyusun rencana dan program kerja, menyiapkan bahan
perumusan kebijakan teknis, pembinaan teknis, koordinasi, fasilitasi,
monitoring, evaluasi dan pelaporan serta pelaksanaan kegiatan
bidang pengelolaan aset daerah meliputi perencanaan pengadaan dan
penggunaan, pendayagunaan aset dan penatausahaan aset.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang Aset

mempunyai fungsi :

a. Penyusunan rencana dan program kerja bidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang pengelolaan aset daerah;

b. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis perencanaan
pengadaan dan penggunaan;

c. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis pendayagunaan aset;

d. Penyiapan bahan dan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,fasilitasi,

pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis penatausahaan aset;

=
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e. Pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
Pengelolaan Aset Daerah; dan
f. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Bidang Pengawasan dan Pengendalian Pendapatan

Bidang Pengawasan dan Pengendalian Pendapatan dipimpin
oleh seorang Kepala Bidang yang berkedudukan di bawah dan
bertanggungjawab kepada Kepala Badan, dengan tugas menyusun rencana
dan program kerja bidang, menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis,
koordinasi, fasilitasi, monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
kegiatan bidang pendataan, pendaftaran, penetapan, penagihan,
pembukuandan pengendalian pajak, retribusi dan pendapatan daerah.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang Pajak

dan Retribusi mempunyai fungsi :

a. Penyusunan rencana dan program kerja bidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang pajak dan retribusi;

b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis pendataan dan
pendaftaran wajib pajak daerah;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis penetapan dan

penagihan wajib pajak daerah;

-
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d. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis pembukuan dan
pengendalian pajak, retribusi dan pendapatan daerah;

e. Pengoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
Pajak, Retribusi dan Pendapatan Daerah; dan

f. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

8. Bidang Pendataan dan Penetapan Pajak
Bidang Pendataan dan Penetapan Pajak dipimpin oleh seorang
Kepala Bidang yang berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab
kepada Kepala Badan, dengan tugas menyusun rencana dan program
kerja, menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,
fasilitasi, monitoring, evaluasi dan pelaporan serta pelaksanaan kegiatan
bidang Pendataan dan Penetapan Pajak meliputi pendataan, pendaftaran,
penetapan, penagihan, pembukuan dan pengendalian PBB dan BPHTB.
Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas,
Bidang PBB dan BPHTB mempunyai fungsi :
a. Penyusunan rencana dan program kerja bidang, pelaksanaan,
monitoring, evaluasi dan pelaporan bidang PBB dan BPHTB;
b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis Pendataan dan

Pendaftaran PBB dan BPHTB;

.
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¢. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis Penetapan dan
Penagihan PBB dan BPHTB;

d. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, fasilitasi,
pengawasan dan pengendalian, pembinaan teknis Pembukuan dan
Pengendalian PBB dan BPHTB;

e. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas-tugas Subbidang pada Bidang
PBB dan BPHTRB; dan

f. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

9. Unit Pelaksanan Teknis Badan
Pembentukan, susunan organisasi, tugas dan fungsi serta tata
kerja Unit Pelaksana Teknis Badan diatur dengan Peraturan Walikota, atas
usul Kepala Badan sesuai kebutuhan berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
10. Kelompok Jabatan Fungsional

Kelompok jabatan fungsional yang dimaksud terdiri dari:

a. Atas sejumlah Pegawai Negeri Sipil dalam jenjang jabatan
fungsional/tenaga  fungsional  berdasarkan  bidang  keahlian,
keterampilan, spesialisasi tertentu yang dibutuhkan sesuai prosedur dan
ketentuan yang berlaku.

b. Kelompok Jabatan fungsional dikoordinir oleh seorang tenaga
fungsional senior yang ditunjuk, berkedudukan di bawah dan

bertanggungjawab kepada Kepala Badan.

Halaman
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c. Jenis jabatan fungsional dan jumlah pemegang jabatan fungsional
ditetapkan dengan Peraturan Walikota berdasarkan kebutuhan melalui

analisis jabatan.

=
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Tabel 2.1
STRUKTUR ORGANISASI BADAN NEWANGAN DAERAM KOTA JINGEAWANG

WIDATOYO §,3E., MY

Pembina Btama Meda (1V/<)
NIP. 19690403 199710 1 001
JERRETARIS _
PARLINGGOMAN, 5.1P. MM
Pencta Tingkat | ( HI/d)
MNIP. 19880410 200701 1 004
NELOMPON JABATAN
FENGIIONAL [ |
Pi.SEBBAG UMEM DAN
KEPEGAWAIAN PERENCANA ANLI MEDA AMALIS REBANGAN PESAT DAN DAERAN
RIAN RIZRIAMLA.Md DENESHA DWINANDARI, $.3TP SUTINNO 3, JE,ME
Penata Muda (1il/a) Penata Moda Tinglat | ( 11L/b) Penata ( Hi/c)
NiIP.19880711 201101 2 004 NIP. 19940507 201307 2 001 NIP. NIP. 19640418 200302 1 008
Pencta Th. | (HUd) Pembina ( IV/a)
MIP. 19900120 201010 1 001 NIP.19680120 199008 | 004 NiP. 19600210 200604 1 012 NIP. 19641024 198703 2 009
HAUBBID PENGAWASAN DAN HASUBBID TAAN DAN KAIUEBID ANALISA KAJEBBID PENGENDALIAN
' PENAGINAN PENILAIAN PEB-P2 DAN ANGGARAN DAN PERBENDAMARAAN
BPHTE
YULIA RURNIAJARI, §1.A TRI WAHVEN, .51 BANTIAR, 8 INDAH RATS BTAMI, 3§
Penata ( Hl/c) Pencta ( Ml/c) Penata (11/c) Penata Th. |, ( I/d )
NIP.19830714 200502 2 003 NIP. 19841113 201101 2 007 HIP. 19620110 200803 1 001 NIP.19811015 200302 2 002
PENGEMBANGAN PENILAIAN PAJAK LAINNYA PERTANGGUNGIAWABAN PEMINDANTANGANAN
IH3AN, IH ISYA IRFAM JOFIAN, 3. Mom LINDA $SRREINI BAGE L RENCORO,
Penata Mudea Tinghat | ( 1i/b) Penata (1ll/c) Penata Th. | (l/d) Penata (Hil/c)
NIP. 19831004 200302 1 004 MIP. 198611035 200502 1 004 NIP. 19660202 198702 2 015 NIP. 19910824 201206 1 001
] | |
ANALL RESANGAN PUSAT DAN ANALIS NEWANGAN PBIAT ANALIS EEDANGAN PEJAT
DARRAN DAN DAERAM BAN BARSAN ANALIS KEWANGAN PHSAY DAN DAERAM
L ANE ]
MINTARIIE TRI SANDI BAVE PURNAMA
Peneta (Hi/c) Pencta Moda Tk | (II/b) Penata Th. | (1l/d)
NIP. 1979117 201101 1 004 NIP. 19831011 200604 2 013 NIP.19690627 199508 1 001

Halaman | 8
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2.2 Sumber Daya Badan Keuangan Daerah
Dalam menjalankan tugas dan fungsinya baik secara administrasi
maupun operasional pada Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang perlu
adanya dukungan sumber daya manusia dan sarana dan prasarana yang
memadai, adapun sumberdaya tersebut adalah sebagai berikut:
1. Sumber Daya Manusia
Sumber daya manusia/personil yang dimiliki oleh badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang dalam membantu kelancaran
pelaksanaan tugas-tugas Badan berjumlah 65 orang dengan rincian :

a. Pegawai menurut Golongan/Ruang adalah sebagai berikut:

No Golongan/Ruang Jumlah (orang)
1. | Pembina Utama Muda (IV/c) 1
2. | Pembina Tk.I(IV/b) 1
3. | Pembina (IV/a) 4
4. | Penata Tingkat I (I11/d) 10
5. | Penata (I1l/c) 8
6. | Penata Muda Tingkat I (I1I/b) 8
7. | Penata Muda (I11/a) 22
8. | Pengatur Tingkat I (II/d) 2
9. | Pengatur (Il/c) 3
10. | Pengatur Muda Tingkat I (II/b) 2

(Data per2 Juni 2020)
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b. Pegawai menurut latar belakang pendidikan formal adalah sebagai

berikut:
No Tingkat Pendidikan Jumlah (orang)
1. | S—2 (Pasca Sarjana) 6
2. | S~ 1 (Sarjana) 27
3. | D-3 (Diploma Tiga) 12
4. | D-1 (Diploma Satu) -
5. |SLTA 10
6. | SLTP
(Data 2 Juni 2020)

c. Pegawai menurut Eselon adalah sebagai berikut:

No Eselonisasi Jumlah (orang)
1. | Kepala Badan (Eselon II) 1
2. | Sekretaris (EselonlII) 1
3. | Kepala Bidang (EselonlII) 5
4. | Kepala Sub Bagian (Eselon IV) 3
5. | Kepala Sub Bidang (Eselon IV) IS
(Data per2 Juni 2020)
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2 Sarana dan Prasarana
Adapun asset/sarana dan Prasarana yang dimiliki Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang guna mendukung kelancaran

pelaksanaan tugas- tugas Badan adalah sebagai berikut:

No. Uraian i Ket
Baik Rusak

/ 2 3 4 5
1. | Kendaraan Roda 4 (empat) 16 -

2. | Kendaraan Roda 2 (dua) 54 -

3. | Printer 146 -

4. | Lap Top 69 -

5. | Mesin Ketik 1 -

6. | Personal Computer (PC) 73 -

7. | Mesin Ketik Elektrik 1 -

8. | Meja Rapat 20 -

9. | Meja 'z Biro 42 -

10. | Meja Kursi Tamu 8 -

11. | Meja Eselon II 5 -

12. | Meja Eselon III 9 -

13. | Meja Eselon 1V 18 -

14. | Kursi Eselon 11 3 -
15. | Kursi Eselon III 3 -
16. | Kursi Eselon IV 20 -
17. | Lemari Besi 56 -
18. | Rak Besi 17 -
19. | Rak Kayu 22 -
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No. Uraian i — Ket
Baik Rusak
! 2 3 4
20. | Filling Kabinet 59 -
21. | Kipas Angin 8 "
22. | AC 52 -
23. | Brankas 4 =
24. | LCD Proyektor+Attachment 5 i
25. | HandyCam 1 -
26. | Penjernih Udara (Air Purifier) 2 -
27. | Handy Talkie (HT) 7 -
28. | Hardisk Eksternal 5 -
29. | Werelles 1 -
30. | UPS Stabilizer 15 -
31. | Pesawat Telepon 1 -
32 | Faximile 1 -
33 | Televisi 15 -
34 | Lemari Kaca 7 -
35 | Sound System 1 -
36 | Camera+Digital 4 -
37 | Genset 1 -
38 | Teralis 5 -
39 | CCTV 1 -
40 | Dispenser 7 s
41 | Penghancur Kertas 12 -
42 | Scanner 9 =
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Kondisi
No. Uralan Ket
Baik Rusak
/ 2 3 4 5
43 | Mesin Antrian 1 -
44 | Pompa Air 1 -
45 | GPS 2 -

(Data per28 Februari 2022)

2.3 Kinerja Pelayanan Badan Keuangan Daerah

Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang sebagai instansi yang
bertanggungjawab dalam pengelolaan keuangan dan aset/barang daerah mulai
dari proses penganggaran sampai proses pertanggungjawaban APBD yang
mempunyai tugas antara lain pelaksanaan pelayanan administrasi dan kegiatan
keuangan daerah serta pengelolaan aset/barang daerah.

Kegiatan pelayanan dibidang  pengelolaan keuangan daerah
meliputi penyiapan  bahan penyusunan dan kebijakan keuangan daerah
berupa pemberian pedoman penyusunan anggaran, pedoman penatausahaan
keuangan daerah, pedoman pelaporan keuangan OPD. Selain melakukan
pembinaan berupa sosialisasi dan pembinaan teknis dibidang pengelolaan
keuangan daerah. Sedangkan pengelolaan aset daerah berupa pemberian
pedoman penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Milik Daerah dan Rencana
Kebutuhan Pemeliharaan Barang Milik Daerah, pedoman penatausahaan dan
penyusunan aset, serta pembinaan pengelolaan aset/ barang daerah. Dalam
pelaksanaan kegiatan pengelolaan administrasi keuangan dan aset/barang
daerah dilingkungan Pemerintah Kota Singkawang mengikuti peraturan

perundang- undangan yang berlaku.
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Keberhasilan pencapaian kinerja pelayanan PD  diukur
berdasarkan sasaran/target Renstra PD periode sebelumnya, hal ini dapat
dilihat dari tabel 2.1 dimana program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh
Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang selama kurun waktu lima tahun
sebelumnya mengalami peningkatan, hal ini disebabkan karena dengan adanya
perubahan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 dan
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59
Tahun 2007 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah maka program
dan kegiatan yang dilaksanakan harus mengacu pada peraturan tersebut diatas.
Keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan tersebut tidak terlepas dari
dukungan sumberdaya manusia dan sarana prasarana yang dimiliki baik dari
segi kualitas maupun kuantitas.

Keberhasilan pencapaian realisasi pendapatan dari tahun ke tahun
mengalami peningkatan, namun rasio peningkatan pendapatan daerah yang
paling tertinggi terjadi pada tahun ke-2 penyusunan Renstra BKD vyaitu tahun
2014  dimana  target pendapatan  daerah  ditetapkan  sebesar
Rp.81.833.186.542,01 terealisasi sebesar Rp.90.012.140.476,19 (109,99%),
realisasi yang melebihi target terdapat pada Lain-lain Pendapatan Asli Daerah
yang Sah sebesar 119,59%, Bagi Hasil Pajak/Bagi Hasil Bukan Pajak sebesar

122.47%, Hasil Retribusi Daerah sebesar 100,17%.
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Tabel 2.1

Py paian Kinerja Lay

PD Badan Keuwangan Dacrah Kota Singkawang

’ L B Target TargetRenstraOP D Tahunke- RealisasiCapaian Tahunke- RasioCapaianPadaTahunke-
no | PdikatorKinerjaSesuai Tugas Target | Target | Indikator
e danFungsiOPD SPM IKK Lainnya 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 07 2013 2014 2015 2017
2017 116
(13) E— )] (L)) ) (5) ©) (0] () ) (10 an (12) (13) (14 (15) (16) an (18) (19) (20)
Lo |p OPDyang
menyusunRK AdanDPA 26 OPD 26 OPD 26 OFD 26 OPD 27 OFD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 27 0PD
2. |Prosentascketcpatan
) — : : < 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 2TOPD | 260PD  260PD | 260PD | 260PD | 270PD | yo000%| 100,00%| 100.00% | 100,00% 100,00%
3. |ProsentascpenggunamnS AB - - -
26 OPD 260PD 26 OPD 26 OPD 27 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 27 OPD 100,00% 100,00% 100,00% |  100,00% 100,00%
Dalampenyusunan APBD
4. |Proscatase OPDyangSP2D
Hiorbitkans it e ¥ . % G#D 26 OFD 26 OPD 26 OPD 27 OFD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 27 OPD 100,00% | 100,00% |  100,00% |  100,00% |  100.00%
5. [Prosentaselaporankeuangan
OPDdanSKPKDyang
= _ 7. 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OFD 270PD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 26 OPD 270PD 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
6. | Prosentasetertibadm inistrasi
. . 5 W 26 OPD 26 OPD 26 OPD 270PD | 260PD | 260PD | 260PD | 260PD | 270PD | jo000%| 10000%| 10000%| 100.00%| 100.00%
pengelolaankenangandacrah Y , J
7. |ProsentaseOFDyang
menyampaikanlaporanbarang .
" - - 23 OPD 3 0PD 24 OPD 24 OPD 26 OPD 21 OPD 21 OPD 20PD 24 OPD 250rp 91.30% 91.30% 91.66% 95.83% 96.15%
8. |Prosentasesaranadan
prasaranadalamkondisibaik - - . 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00%
9. |Prosentasepegawaiyang
mongikutiponbinasiiongsn .
- = g 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%| 100,00% | 10000% | 100,00% | 10000% | 10000% | o 00l 00 o0m | 100,00% | 100.00% 100,00%
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Tabel 2.2
Anggaran dan Realisasi Pendk Pelay Badan Daerah Kota Singkawang
Anggaran pada tahun ke- Realisasl Anggaran pada tahun ke- Rasio antara Realisasi dan Anggaran tahun ke- Rata-rata pertumbuban
Uraian
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 016 2017 w3 | 2014 | 205 | 2008 | 2017 Anggaran Ragia
1 2 3 a 5 3 7 8 9 10 m [5] 13 7] 15 & 7 18
PENDAPATAN ASLIDAERAN | 26.280.148.002 | 32.367.070.297 | 37.120.926.700 | 43.947.726.025 | 36.920.000.000 | 27.263.851.800 | 34.704.036.322 | 36.656.746.347 | 39.538.857.598 | 39.486.329.811 | 10374 | 107,22 9873 | 5,97 | 10895 | 35.328.074325 | 10132
Pendapatan Dasrah 17.850.000.000 | 24.320.000.000 | 27.520.000.000 |  30.020.000.000 | 36.820.000.000 | 17.123.636.871 | 23.438.439.086 | 25.013.398.513 | 20.628.290.072 | 39.381.087.311 | 9593 | 96,38 | 9089 | 9870| 10696 | 27.306.000.000 | ©7.77
- Paiak Hotel 630.000,000 700,000.000 700,000,000 700000000 | 1.950,000.000 H5.788.273 455,198.040 638.511.010 70747601 | 2135420967 | 48| e503| on22| 1129 1098 26000000 | 8672
- Paiak Restoran 700,000,000 750,000,000 750,000,000 2.150000.000 | 4.200.000.000 670,954,698 694849566 | 139199282 2913753440 | asea087374 [ osps| 11931 1eseo| 13552 11534 1710000000 1305
- Pajak Hiburan 300.000.000 350,000,000 350,000,000 900.000.000 | 1.900.000.000 314.360.408 293,962,050 378,631,195 960.246.067 | 2363915071 | 11479 ‘e3o9| 10818| 10669| 12442 760,000.000 | 107,61
- Pajak Reklame 405,000,000 505,000,000 405,000,000 405,000,000 650,000,000 138,601,068 196.776.253 750,681,669 169,435,910 glo7M.0| 22| 48%| 6190| mser| 1247 454000000 | 77,07
- Puiak Penerangan Jalan 65000000001  7.700.000.000| 10.000.000.000 [ 10.500.000.000 | 12.500.000.000 |  7.040380.377 | 670283428 10768697485 11123393551 | 12994377304 | 10831| 1302| 10769| 10594| 10348| 9440000000 10769
- Paiak Parkr 200,000,000 250,000,000 250,000,000 ] 200.728.900 194,404,800 306.142.200 10036 77| 12246 293.333.333| 100,19
- Patak Air Tanah 15,000,000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 20.000.000 7.282.960 12.620.880 18.791.520 20.705.880 25318200 4855| 414| 12528 13804| 1265 16.000.000 | 104,32
- Pajak Sarang Burung Walet 500,000,000 500,000.000 200,000,000 200.000.000 50,000,000 3.700.000 11,450,000 3,650,000 11.789.500 s208100( o074| 229 1,83 58| 1540 290,000,000 543
< AN DMyt Excon Lsome 300,000,000 400,000,000 400,000,000 400.000.000 300,000,000 358.353.114 164.393.215 189,642,998 211.324.376 235832690 | 11945) ani0| az41| sem|  7est 30000000 67,88
_ Pajak Burmi dan Bangunan
T - 4500000000 |  5.500.000.000 5.500000.000 |  6.000.000.000 415415251 | 3791602775 3804203157 | 5.845697.761 23| e8| e917| 9743| sarsoonon| e
Bea Perolehan Hak Atas
sedipoony (hprTmy|  BS00000000|  9.000.000.000 |  9.000.000.000 9.000000.000 |  9.000000000 | 8214215973 85219908  7.3804e8129 9128285790 |  o@7i3ee614| 9664| 9s02| sa01| 10143 10968| sooooo0000| eses
Pendapatan Retribusi Daarah 50.000.000 50.000.000 104.000.000 | 100.000.000 14.503.000 25.815.000 74.498.616 |  105.242.500 2901 | suea| 7u63| 10524 76.000.000 | 64,38
- Pendapatan Retribusi Daerah 0,000,000 50,000,000 104,000,000 100.000.000 14,503,000 25,815,000 74.498.616 105.242.500 2901 suea| 7163|1052 76000000 | 64,38
e "h"""“’.w e """hm““ 1.602.022.380 | 1.596.725.524 | 1.600.000.000 |  3.500.000.000 1.602.022.380 | 1.596.725524 | 2.373.951.907 | 3.221.676.236 100,00 | 100,00 | 14837 | e20s 2.074.686.976 | 113,47
ooy "":"h’""' Asli 6.828.125.712 | 6.400.344.773 | 7.959.926.700 | 10.323.726.025 8.538.192.540 | 0.654.368.712 | 9.243.580.927 | 6.614.392.673 12504 | 150,84 | 11613 64,07 7.878.030.802 | 110,35
BELANDA DAERAH 45.164.566.600 | 48.850.13L.631 | 37.791.934.403 | 60.785863.379 | 27.259.693.457 | 35.609.738.236 | 35.348.247.464 | 30.868.002.054 | 50.227.973884 | 22.417583.660 | 78,84 | 7850| 8L68| 8263 | 8224 | 43970457002 #0.78
Belanja Tidak Langsung 32.704.929.125 | 28.621.721.587 | 25.643311.206 | 49.064.425.293 | 8.936.099.795 | 27.963.780.385 | 24.011.800834 | 21,058.377.554 | 40631772536 | 7.164879.107 | 8550| 8389 | 82,12 s281| 8018 | 20994007.401| 82,90
- Belanja Pegawai 10206773853 | 12412.239235 | 13638623940 | 14.470342.028 | 8936099795 | 8959389907 [ 1067989767 | 110s32898% | 12897730142 | 7aeesmaor| erze| eeos| enod| e913| eoss| temesreo| s
- Belanja Bunga 641,180,620 650,000,000 201.081.288 545.277.778 3136 8389 #4550310| 5762
- Belanja Hibah 17035703500 | 11.687.000000| 8324720000  31.694.185.000 16628272.500 | 10682935500 7515076772 |  26.017.018.900 @271| o1a1| w027 so0e 17410403125 | 89,12
- Belanja Bantuan Sosial 1429500000  1763511200|  1,195.280.000 683.940.000 1329500000 | 1466860000  1.112.280.000 683,540,000 9300 s8318| 9306 10000 1268057800 | 9231
Belanja Bantuan Keuangan
. Kepada
BomaREAA " WIS 6897112 | 1.004.687.266 1.045.954.165 597,971,152 636.834.769 954.523.126 950,287,046 6029 9664 25| e onsiso| 8520
an desa dan Partal Politik
- Belania Tidak Terduga 1500000000  1.450.000000|  1.450.000.000 1.170,000.000 247.564.538 . 423.207.804 74.796.448 16,50 | 2008]  s3 139250000 13
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Belanja Langsung 12,459.637.475 | 20.228.410.044 | 12.148.623,197 11.721.438.086 | 18.323.503.702 7.645.957.851 | 14.336.446.630 9.809.624.500 9.506.201.348 | 15.252.704.553 61,37 70,87 80,75 81,87 83,24 | 14.976.340.501 75,62
Rincian Program

. Prograr P‘“’"’E’"‘“ B 21704250 | 2.610.204.655 2.935,.892.551 2.718.081.313 316,855,561 1.826.800.805 1.931.254.774 2.585.835.749 2.572.241.429 290461812 | 74| 7399| e805| o463 om 2.780.747.666 | 84,63

B Peni
* dan Paterana er;ur 2.737.750.000 9.568.275.000 1.758.697.500 1.283.700.000 9.517.000.000 2.161.988.400 8.660.1688.300 1,398.254.105 1.265.388.450 8.227.975.820 78,97 90,51 79,51 98,57 85,46 4.973.084.500 86,80

Program Peningkatan

. Pengembangan Sistem
i Capsian Kinota din 122.861.200 97.081.200 8.000.000 37.800.000 56.231.500 112.661.200 71.733.200 6.480.000 34943825 55.301.050 91,70 73,89 81,00 92,18 98,35 64.394.780 7,42

- I' W"P“?"""‘E " 4.600.000 4.600,000 5.000.000 7.000.000 17.000.000 4,600,000 4.600.000 5.000.000 7.000.000 17000000 | 10000 100,00 10000| 10000( 100,00 7.640.000 | 100,00

Program Peningkatan dan

Pengembangan Pengelolaan 2.861.802.325 3.707.104. 459 5.140.341.266 4.360.430.906 2.943.549.941 1.570.714 446 2.424.603.25 4.159.253.146 3.565.355.796 2,170.181.441 54,89 65,40 80,91 81,77 73,73 3.802.645.779 71,34
Keuangan Daerah

! mm;‘ P:rawan 54.185.550 - - $4.185.550

kﬂdﬂmﬂw‘mh (PAD) 1.925.337.200 2.343.254 280 2.036.268.180 2.888.510.617 2.273.009.400 947.206.000 1.232.842.100 1.547.011.800 2.104.456.348 1.732.536.930 49,20 52,61 7597 72,86 7,22 2.293.275.935 65,37

Program Optimalisasi

Pemanfaatan Sistern
. Informasi Perencanaan, 434 7 798.367 24,

e g B 243423.700 371.729.700 377241700 £9.189.700 46.875.500 96.541.900 36,64 12,61 25,59 330.798.36. ,95
Peningkatan Pendapatan

- Programm Peningkatan Disiphe 17.250.000 20.000.000 ' 15,732,000 18.600.000 91,20 9,00 18625000 92,10

Program Peningkatan
" Kapasitas Sumber Daya 22.705.600 22.705.600 100,00 22.705.600 100,00

Tnugmn Peningkatan
. |Penanganan Kasus-kasus 4 7. _ " 4 z
jolaar Kevangan dan 33.590.450 97.890450 65.740.450

Sccet Daarab =

Program Penataan
- | Penguasaan, Pemilikan, Penggu 2.234.742.050 1.006.255.000 45,03 2.234.742.050 45,03
nasn dan Pemanfaatan Tanah

Program Fasilitas
- |Panyelesalan Konflik-konflik 1,800.000.000 11.225.000 0,62 1.800.000.000 0,62

oS
n
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan Keuangan

Daerah

Untuk menganalisa kondisi lingkungan internal dan eksternal

vang mempengaruhi target dan capaian kinerja organisasi Badan Keuangan

Daerah Kota Singkawang, dapat dilakukan dengan menggunakan analisa

metode SWOT

1. Faktor Internal:

a. Kekuatan/Potensi(Strength)

I,

N}

Adanya komitmen yang kuat dari pimpinan organisasi terhadap
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi organisasi;

Tersedianya  alokasi  anggaran yang memadai  guna
penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi organisasi;

Tersedianya sarana kerja yang memadai diantaranya berupa
programaplikasi Komputer dalam rangka menunjang pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi organisasi;

Kemampuan SDM berasal dari personil yang membidangi urusan
pengelolaan keuangan dan aset/barang daerah;

Adanya sistem dan prosedur yang jelas terhadap pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi organisasi berdasarkan peraturan

perundang-undangan yang berlaku
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b. Kelemahan (Weaknes)

L

Masih terbatasnya sarana prasarana penunjang kerja berupa
tempat penyimpanan dokumen;

Kurangnya jumlah personil yang benar-benar memiliki
kemampuan teknis dibidangnya termasuk  kompetensi
pendidikan staf yang berlatar belakang akuntansi;

Kurangnya sistem pengembangan SDM yang ada;

Masih  kurangnya perda sebagai payung hukum dalam
pengelolaan pajak dan retribusi daerah;

Kuantitas bimtek pengelolaan pendapatan asli daerah (PAD)
kepada staf sangat rendah, baik formal maupun informal;
Perangkat hukum untuk mendukung penerapan sanksi kepada
wajib pajak belum sepenuhnya mengakomodir permasalahan
yang ada;

Kurangnya sosialisasi kepada wajib pajak/wajib retribusi dan
perlunya dilakukan kajian dan evaluasi terhadap tarif
pemungutan pendapatan asli daerah (PAD);

Kurang tegasnya kebijakan dari pemerintah kota untuk

menegakkan perda retribusi jasa umum.

Halaman“
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2. Faktor Eksternal :

a. Kesempatan/Peluang(Oportunity)

1.

4.

Adanya berbagai peraturan perundangan yang mendukung tugas
pokok dan fungsi organisasi termasuk pelimpahan kewenangan
untuk menetapkan kebijakan daerah dibidang pengelolaan
keuangan dan Peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD) serta
pengelolaan asset/barang daerah;

Hubungan kerja dengan istansi terkait dan stakeholder telah
terjalin dengan baik;

Adanya kesamaan pandangan dan pemahaman dari segenap
aparaturpengelola keuangan seluruh PD dalam rangka kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku di bidang
keuangan dan aset/barang daerah;

Adanya dukungan baik dari pimpinan Eksekutif maupun pihak

Legislatif.

b. Tantangan/Ancaman (Treath)

1.

Adanya tuntutan transparansi dan akuntabilitas dalam
pengelolaan keuangan dan aset/barang daerah berdasarkan
prinsip-prinsip pengelolaan keuangan yang sehat dan good
governance;

Kurangnya kesadaran masyarakat untuk membayar pajak dan

retribusi daerah;
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3. Kurangnya kemampuan SDM pengelola keuangandan
Peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD) serta aset/barang
daerah di PD dalam melaksanakan tugasnya dengan baik dan
benar, sehingga mengakibatkan kurang optimalnya pelaksanaan
pengelolaan keuangan dan aset/barang daerah pada PD;

4. Kurangnya jumlah PNS yang memiliki sertifikasi khusus
pengelolaan keuangan dan asset daerah;

5. Pengawasan terhadap pengelolaan dan pertanggungjawaban
keuangan semakin ketat dan meningkat intensitasnya;

6. Kurangnya pemahaman masyarakat terhadap pengelolaan pajak

asli daerah.

2.4.1 Analisis Renstra Kementerian/Lembaga (K/L)) danRenstra PD
Tujuan dari analisis Renstra Badan Keuangan Daerah Kota
Singkawang terhadap tujuan RPJMD Kota Singkawang Tahun 2018-2022
adalah meningkatnya pengelolaan keuangan daerah hal ini sejalan dengan
tujuan Renstra Kementrian/Lembaga adalah untuk mengetahui dan menilai
keserasian, keterpaduan, sinkronisasi, dan sinergis pencapaian sasaran
pelaksanaan Renstra PD Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang,

adapun keselarasan tersebut dapat dilihat pada tabel.
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Tabel 2.3
Komparasi Capaian Sasaran Renstra PD BKD Kota Singkawang terhadap Sasran Renstra
PD Provinsi dan Renstra K/L
No Indikator Kinerja Capaian Sasaran Sasaran pada Sasaran Pada
Renstra OPD Renstra OPD Renstra K/L
Kota Provinsi
1 2 3 4 5
. Perencanaan dan
1. | opini BPK terhadap Laporan celoomnaan ]
Keuangan 2 yang berkualitas
Meuingkatuys Meningkataya kualitas Peningkatan
P Pengelolaan Keuangan .
ersentase penyusunan laporan Svarah dan Peidc Pengelolaan Keuangan Daerah kepercayaan publik
keuangan OPID sesuai SAP Asli Daerah (P Aplg;m Provinsi Kalimantan Barat ::erhadap pengeiola_an
euangan kementrian
Persentase peningkatan
Pendapatan Asli Daerah (PAD)
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BAB Il

PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS BADAN KEUANGAN
DAERAH

Sebagaimana telah dikemukakan diatas bahwa dalam menjalankan tugas dan
fungsi pelayanan, Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang masih menghadapi
beberapa kendala. Namun hal tersebut tidak mempengaruhi secara signifikan dalam
proses pelayanan. Berikut ini akan diuraikan tentang identifikasi permasalahan

berdasarkan tugas dan fungsi Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang.

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan PD
Mengacu pada tugas pokok dan fungsi Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang,
maka peranan BKD sangat penting dalam pengelolaan keuangan dan aset daerah mulai
dari proses perencanaan, penganggaran, pencairan, pelaporan dan pertanggungjawaban
APBD namun peranan penting tersebut tidak akan berjalan dengan baik apabila tidak
didukung oleh sarana dan prasarana serta sumber daya yang memadai dalam rangka
melaksanakan tugas pokok dan fungsi pelayanan. Terkait dengan pelaksanaan
kewenangan dibidang pengelolaan keuangan dan aset/barang daerah, maka penyusunan
rencana strategis perlu memperhatikan adanya isu-isu strategis baik yang berasal dari
internal maupun eksternal, antara lain berupa informasi, kejadian dan dinamika
kebutuhan masyarakat yang eksistensinya dapat mempengaruhi baik langsung maupun

tidak langsung terhadap kinerja Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang, antara lain :
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2

Dengan diterbitkannya Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 71 Tahun
2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP), yang menegaskan adanya
perubahan bahwa laporan keuangan disusun menggunakan SAP berbasis akrual
vang semula berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 24 Tahun
2005 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan, laporan keuangan disusun
menggunakan SAP berbasis kas menuju akrual;

Diterbitkannya Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

Adanya pembentukan Regional Sistem Informasi Keuangan Daerah (SIKD),
merupakan sistem informasi yang mengintegrasikan si stem pengelolaan keuangan
Kabupaten/ Kota dengan sistem pengelolaan keuangan Provinsi;

Dalam rangka mewujudkan tertib administrasi barang daerah diperlukan adanya
penataan asset daerah, yang mana saat ini masih banyak dijumpai asset milik
Pemerintah, Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat, Pemerintah Kabupaten Sambas
dan Pemerintah Bengkayang yang berlokasi di Kota Singkawang. Sampai saat ini
belum diserahkan kepada Pemerintah Kota Singkawang secara penuh sehingga
mengakibatkan kurang optimalnya pemanfaatan dan pemeliharaan aset dimaksud dan
aset menjadi tidak terawat/ rusak. Untuk itu diharapkan agar dapat dilakukan
penataan, pendataan dan penilaian aset daerah sehingga aset tersebut dapat
dimanfaatkan secara optimal dan terpelihara dengan baik dalam rangka mewujudkan

tertib administrasi barang daerah.
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Sebagai unsur yang mempunyai tugas Melaksanakan penyusunan dan

pelaksanaan kebijakan Daerah dibidang pengelolaan keuangan dan aset Daerah.

Dalam melaksanakan tugas tersebut BKD Kota Singkawang menyelenggarakan

fungsi :

1.
2,
3.

Perumusan kebijakan teknis dibidang keuangan daerah.

Pelaksanaan tugas dukungan teknis dibidang keuangan daerah
Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis
dibidang keuangan daerah.

Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan
pemerintahan daerah dibidang keuangan daerah.

Pelaksanaan administrasi Badan Keuangan Daerah dan;.

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas

dan fungsinya.

3.2 Telaahan Renstra K/L dan Renstra BKD

Salah satu misi yang ditetapkan oleh Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

terpilih adalah "Mewujudkan Pemerintahan yang Bersih, Tegas, Amanah dan Efektif

Yang Berorientasi Pada Pelayanan Publik yang Prima Berbasis Teknologi

Komunikasi dan Informasi”. Dari Tujuantersebut diatas tujuan yang hendak dicapai

lima tahun kedepan adalah “Terwujudnya tata Kelola Pemerintahan yang baik”. Maka salah

satu sasaran yang hendak dicapai adalah Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan

Keuangan.

3.3 Penentuan Isu-Isu Strategis

1. Gambaran Pelayanan Satuan Kerja Perangkat Daerah

Sesuai Pasal 7 ayat (1) dan (2) Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005

tentang Pengelolaan Keuangan Daerah, Pejabat Pengelola Keuangan Daerah dalam
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hal ini dilakukan oleh Badan Keuangan Daerah sebagai unsur yang melaksanakan
tugas sebagai Perangkat Daerah, Badan Keuangan Daerah juga melaksanakan tugas
lain, sebagai berikut:
a. Menyusun dan melaksanakan kebijakan pengelolaan keuangan daerah;
b. Menyusun rancangan APBD dan rancangan Perubahan APBD;
¢. Menyusun laporan keuangan daerah dalam rangka pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD;
d. Mengesahkan DPA-PD;
e. Melakukan pengendalian pelaksanaan APBD:;
f. Memberikan petunjuk teknis pelaksanaan sistem penerimaan dan pengeluaran
kas daerah;
g Mengusahakan dan mengatur dana yang diperlukan dalam pelaksanaan
APBD;
h. Menetapkan SPD;
1. Melakukan pembayaran berdasarkan permintaan pejabat pengguna anggaran

atas beban rekening kas umum daerah.

Memperhatikan beberapa tugas tersebut, untuk menunjang kelancaran
pelaksanaannya Badan Keuangan Daerah memberikan fasilitas dan pelayanan kepada
seluruh OPD dilingkungan Pemerintah Kota Singkawang mulai dari:

a. Perencanaan anggaran antara lain penyusunan program dan anggaran,
penyusunan Rencana  Kerja  dan Anggaran/ Rencana Kerja dan
Anggaran  Perubahan (RKA/ RKA-Perubahan), Dokumen Pelaksanaan
Anggaran dan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran

(DPA/DPPA);
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b. Pelaksanaan dan penatausahaan antara lain penerbitan Surat Penyediaan Dana
(SPD), Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D), pembayaran gaji dan
tunjangan, pengecekan pembebanan rekening belanja dan ketersediaan dana:

c. Penyusunan laporan meliputi penyusunan laporan keuangan daerah selaku
entitas pelaporan atas laporan keuangan Badan Pengelolaan Keuangan

selaku entitas akuntansi.

2. Sasaran Jangka Menengah dari Rencana Strategis Perangkat Daerah (Renstra PD)

Perencanaan pembangunan daerah adalah perencanaan strategis yang
bertujuan untuk mengarahkan penyusunan program, kegiatan dan anggaran yang
akan dilaksanakan PD. Sasaran strategis jangka menengah Renstra PD adalah
hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan secara terukur,
spesifik dan rasional untuk dilaksanakan dalam jangka waktu 4 (Empat) tahun
kedepan. Mendasari sasaran kedua dari misi keempat pada RPD BAB VI Tabel
6.1 Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan vaitu
“Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan Penyelenggaraan
Pemerintah Daerah “ serta indikator kinerja sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang, maka strategi jangka
menengah yang dapat dirumuskan adalah:

1. Opini BPK terhadap Laporan Keuangan;

Dalam rangka untuk mensinergikan perencanaan pembangunan nasional
dengan pembangunan daerah,diperlukan suatu media untuk menjembatani kedua
struktur perencanaan pembangunan tersebut dan menampung kegiatan strategis

dan prioritas dalam struktur anggaran sehingga terdapat keselarasan antara

s
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perencanaan pembangunan nasional dan perencanaan pembangunan daerah.
Dalam rangka untuk sinkronisasi perencanaan dan penganggaran telah dilakukan
beberapa langkah penyempurnaan pada proses penyusunan perencanaan baik
ditingkat Provinsi maupun Kabupaten/Kota dan salah satunya dengan menyusun
isu-isu strategis beserta kegiatannya.

Isu-isu strategis/program prioritas adalah sasaran strategis pemerintah
daerah yang dianggap cukup signifikan dan relevan untuk mendukung
tercapainya visi dan misi pembangunan daerah dalam jangka waktu tertentu yang
terkait dengan perencanaan RPD dengan spesifikasi antara lain:

. Merupakan bagian dari misi prioritas pembangunan daerah;
. Mempunyai keterkaitan dengan isu strategis nasional;
. Merupakan kewenangan daerah secara keseluruhan atau sebagian;

. Memiliki lokasi dan sasaran yang jelas dan terukur.

Berdasarkan Peraturan Walikota Singkawang Nomor 119 Tahun 2021
tentang Perubahan atas Peraturan Wali Kota nomor 78 Tahun 2021 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang dan Peraturan Wali Kota Singkawang
Nomor 061 /497 / SETDA.OR-A Tahun 2021 tentang uraian Tugas dan Fungsi
Kelompok Sub-Substansi dan Sub-Koordinator di Lingkungan Badan Keuangan
Daerh Kota Singkawang tercantum uraian tugas Kepala Badan, Sekretariat,
Bidang, Sub Bagian dan Sub Bidang, Sub-Koordinator pada Badan Keuangan
Daerah Kota Singkawang, mempunyai tugas Perumusan kebijakan teknis
dibidang Keuangan Daerah yang terintegrasi dengan perencanaan dan

penganggaran di-Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Pemerintah Kota
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Singkawang Tahun 2023-2026 melalui penyusunan isu-isu strategis/ program
prioritas.

Pengertian isu strategis/program prioritas adalah sasaran strategis PD
yang relevan untuk mendukung pencapaian sasaran PD dalam jangka waktu
tertentu dengan tetap mengacu pada RPD. Isu strategis/ program prioritas PD
juga diharapkan mampu memberikan manfaat sebagai penghubung yang dapat
mensinkronkan perencanaan program prioritas dan strategis antara PD dengan
program-program PemerintahDaerah. Spesifikasi isu-isu strategis/program
prioritas PD Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang untuk memfasilitasi
kelancaran pelaksanaan program dan kegiatan PD dilingkungan Pemerintah

Kota Singkawang.
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BAB IV

TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah BKD

Untuk merealisasikan pelaksanaan misi tersebut diatas, perlu
ditetapkan tujuan dan sasaran yang akan dicapai dalam kurun waktu lima
tahun ke depan. Tujuan dan sasaran ini ditetapkan untuk memberikan arah
terhadap program pembangunan yang akan dilaksanakan oleh Badan
Keuangan Daerah Kota Singkawang. Adapun tujuan dan sasaran tersebut

adalah sebagai berikut:

A. Tujuan

Tujuan merupakan penjabaran dari pernyataan tujuan adalah
sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu yang telah
ditentukan. Penetapan tujuan pada umumnya didasarkan pada faktor-faktor
kunci keberhasilan yang dilakukan setelah penetapan visi dan misi. Tujuan
tidak harus dinyatakan dalam bentuk kuantitatif, akan tetapi harus dapat
menunjukkan kondisi yang ingin dicapai dimasa mendatang. Adapun Tujuan
vang ingin dicapai Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang sesuai
dengan Sasaran Pemerintah Kota Singkawang dalam RPD yaitu:
“Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan Penyelenggara

Pemerintah Daerah*,
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B. Sasaran

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang
diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional untuk dapat
dilaksanakan dalam jangka waktu 4 (empat) tahun kedepan. Adapun Sasaran
organisasi merupakan bagian yang integral dalam perencanaan strategi
organisasi. Sasaran tersebut harus berisi pernyataan apa yang ingin dicapai
organisasi dalam kurun waktu tertentu. Adapun Sasaran Badan Keuangan
Daerah adalah “Meningkatnya akuntabilitas keuangan penyelenggaraan
pemerintah daerah”. Sebagai indikator keberhasilan pencapaian Sasaran
tersebut maka ditetapkan sebanyak 1 (satu) indikator sasaran sebagai berikut :
1. Opini BKP terhadap Laporan Keuangan;

Tujuan dan Sasaran Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang dapat

dilihat pada tabel dibawah ini:
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Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Keuangan Daerah
Kota Singkawang

Kondisi
Al Target Kinerja Tujuan/Sasaran Targe_:t_
Indikat -l Pada Tahun Ke- kondisi
No Tujuan Sasaran i Tahun Ini Akhir
Tujuan/Sasaran
2021
2023 2024 2025 2026 2026
V) ) @) _ @ ©) (5) () @) ® ()
ki HE Mt _ wTP wTP wTP wTP wTP wTP
akuntabilitas kinerja | akuntabilitas | Keuangan
dan keuangan Keuangan 100 100 100 100 100 100
penyelenggaraan penyelenggaraan Pensentase penyusunan laporan
pemerintah daerah pemerintah daerah keuangan OPD sesuai SAP
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
Strategi dan arah kebijakan pembangunan daerah dirumuskan secara
komprehensif agar dapat diperoleh hasil yang efektif dan efisien. Strategi dan arah
kebijakan mencakup metode atau pendekatan yang dipergunakan dalam mencapai tujuan
dan sasaran RPD. Strategi dan Arah Kebijakan disusun berdasarkan dari serangkaian
proses perencanaan strategis, yang dirumuskan dari hasil analisis permasalahan dan isu
strategis pembangunan daerah yang dihadapi dalam Empat tahun ke depan. Strategi
disusun dengan memperhatikan faktor-faktor internal dan faktor-faktor eksternal pada
lingkungan pembangunan.
Strategi dan arah kebijakan Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang dapat
dilihat pada tabel berikut ini :
Tabel 5.1

Tujuan,Sasaran,Strategi dan Arah Kebijakan
Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang

Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang baik melalui

Tujuan: . | penguatan fungsi pelayanan publik yang berbasis inovasi dan
teknologi informasi

Sasaran : | Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

Strategis . | Peningkatkan pengelolaan Keuangan Daerah

¢ PeningkatanPengelolaan Barang Milik Daerah

e Peningkatan Pengelolaan Pendapatan Asli Daerah
Arah Kebijakan . | *Koordinasi dan penyusunan rencana anggaran daerah
" | »Koordinasi dan pengelolaan perbendaharaan daerah

eKoordinasi dan pelaksanaan akuntansi dan pelaporan
keuangan daerah

Tujuan Badan Sasaran Badan Keuangan i5

Keuringan Daerah Daerah - ARHEE e R R
Meningkatkan ¢ Meningkatnya 1. Peningkatan dan Pengembangan
Akuntabilitas akuntabilitas kinerja Pengelolan Keuangan Daerah
Kinerja dan dan keuangan | 2. Peningkatan Pendapatan Asli
Keuangan penyelenggaraan Daerah (PAD)
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pemerintah daerah 3. Optimalisasi Pemanfaatan Sistem
Informasi Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi
Peningkatan Pendapatan Daerah

4. Pengelolaan Keuangan Daerah

5. Pengelolaan Barang Milik
DaerahPengelolaan Pendapatan
Daerah

o KN
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, SERTA PENDANAAN

Berdasarkan strategi dan kebijakan, selanjutnya ditetapkan sejumlah program
prioritas yang akan dilaksanakan sesuai dengan tugas dan fungsi Badan Keuangan Daerah
Kota Singkawang. Program adalah kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk
mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa instansi pemerintah dalam
rangka kerjasama dengan masyarakat guna mencapai sasaran tertentu. Disamping itu
sesuai dengan perkembangan dan tuntutan kedepan serta dengan mengacu kepada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Singkawang Tahun
2018 -2022. Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Badan Keuangan Daerah adalah

Sebagai berikut :
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Tabel 6.1

RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN PENDANAAN BADAN KEUANGAN DAERAH
KOTA SINGKAWANG
TAHUN ANGGARAN 2023-2026

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGIA PENDANAAN

Indikator Kinarja
Tujuan Program/Kegiatan ‘am{cutcome),dan w23 2024 2008 2028 Kondisi Kinerja pada Aldvir Pesiode
Kegiatan (outpul}
Targel Rp- Target Rp. Turget Rp. Target Rp. Target Rp.
1 3 f o s 1 1 2 13 1 15 16 v
Wemingiatiys
Pengelolaan
Bt den
Al Dawrak
| oo}
Program Penunjang
Pamerintahan Sy [ o0 151910 982 . 11582478150 o 11646180708 o 11.710.235.788 . 46.350.711.908
Daerah Pemerintahan Deorad
o dan
ol el st Evaluasi Kineria yoag 100 % 45.000.000 100 % 4247500 | 100% as.4v6361 | 100% 4574659 100% 181.490.452
PenyuGunan Dolkumen
Perencanzan A Dt o 3 dolmen 10.000.000 3 dokumen 10055000 | 3 dobumen oaesm | 3 065909 | 3 dokumen sasman
Dotumen T 1 dokumen 5000900 1 dokumen 5027500 | 1Dokumen sossasy | ot o 5002955 | 1 Dokumen 20.165.608
Koordinasi dan Penyusunan dokumen
mlllmm T 1 dokumen 5000000 1 dokuman 5027500 | 1 dokumen 5055151 4 SOR9SS | 1 dokumen 20.165.606
o ] = 1 dokmen 5.000.000 1 dokumen 5027500 | 1 dokumen sossast | 0 SORISS | 1 dokumen 20.165.606
dan Panyusinan Jumlah
S P O . 1 dokurmen 5.000.000 1 dokuman 5027500 | 1 dokumen sossasy | 2 002955 | 1 dokumen 20,165,606
Foordinad dan
Laporan Cagan Kinecia dan | Jumah Dokumen yang 2 dokumen 5000000 2 dokumen 5027500 | 2 dokumen sossam | 2 5082955 | 2dokumen 20,165,606
kg ey 3 dokumen 10.000.000 3 dokumen 10055000 | 3 dokamen ek L3 10165909 | 3 dokumen 40320
Keuangan yang 100 % 8319122982 100 % sa70378.158 | 100% saztotsme | 100% 9473735772 100% 37.486.845.3490
Perangkat Dacrak —
Jumiah aparatur yang
i s dweinkan gaj dan 100% 8.198.569.382 100% 242661534 100% samootes [ 100w BIM.591.161 100% 32.967.516.699
funjangaanya
20 orang 20 orang 20 orang 20 oeang PTT,
Fenyedinan Adrmiristras Jumiah pegawal Non 1, Deweq AT, T, ] Pengeiols
Potokaanasn Tugas 464 o e . Feogaca 1082.553.6800 - 1msnses | g 1007527528 | Pengelds 1103583509 n Am im0
= oy org 30 o9
Py e T Pt 100w 10.000.000 0o 1oss000 [ 100m w3 | 100% 10.165 909 100 % 03320
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500.000.000 100 % 502.750.000 100% 505.515.125 100% 508.295 458 100% 2.016.560.563
10.000.000 100 % 10.055.000 100 % 10.110.303 100% 10.165.909 100% 40331212
10.000 000 100 % 10.055.000 100 % 10.110.303 100% 10.165.509 100% 40331212

680.000.000 100 % 683.740.000 100% 687.500.570 A00% 691.281.8232 100% 2742522393

300.000.000 1 Unit 01.650.000 1Unit 303.309.075 1 Umit 304.977.275 1 Unit 1.200.936 350
70.000.000 3 Unit 70,385,000 3 Unit T077L1E L 71.161.364 3 Unit 182 318482
30.000 000 100 % 30.165.000 100 % 30.330.908 100% WA 100 % 120.993 635
20.000.000 100 % 20.110.000 100 W 20.220.605 100 % 20331818 100 % 80662423
20.000.000 100 % 20.110,000 100 % 20.220.605 W 20.331.816 100 % 80.662.423
60.000.000 100 % 80.440.000 100% 80.582.420 100% 81327273 100 % IN.649.693
80.000.000 100 % 80.440.000 100% B0.B82.420 100% 813127273 100 % 2849603
80.000.000 100 % 80.440.000 100 % BO.BE2.420 100% anRm 100 69693

400.000.000 100 % 402.200.000 100% 404,412,100 100% 406.636.367 100% 1513.248.467

20.000.000 100 W 20.110.000 100 % 20.220.605 100 % 20.331.818 100 % BO.662.423

300.000.000 100 % 301.650.000 100 % 303.309.075 100 % 304.977.275 100 % 1.209.935.350
£80.000.000 100 % 80440000 100 % B0.BE2.420 100% 81327273 100% 30649693

320.000.000 100 % 321.760.000 100 % 323.529.680 100 % 325.309.093 100 % 1.290.598.773

20.000.000 100 % 20.110.000 100 % 20.220.605 100% 20331818 100 % BO.662.423
60.000.000 100 % 60.330.000 100 % 60.661.815 106 % 60.995.455 100 % 41987 270
60.000.000 100 W $0.330.000 100 % 60.661.815 100 % 60.995.455 100 % 241.987.270
60.000.000 100 % 60.330.000 100 % 60561815 100 % 60.995.455 100 % 241.967 270
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Lainnys dipslihars
! Teriksanany
tas Gadung  Kavitor sarans dan prassrana
dan Bangunan Lainnya Gadung kantor atay
Parnalifiaman/Rehabil
sl sarana dan
prasaiana Gadung wanna dan prassrana
Mantor dan Bangunan Gaxdung kantor atau
| Lainogs
Persentaso OPD yang
menyuiun dokumen
frencana anggaran
Cakupan Pencapaian
Penyerapan Belmnja
Program Peagelolaan Daerah
Daerab .—m—_
Mn—-m“
Lapornn Kouangas
Koordinasi dan Jumish
m‘-’"m Pords/Perwako yaog
Deorsh i
Moordinas dan
_"57*. kesepalatan KUA PPAS.
m“’ Persaitacs
leeseguiatan LA PPAS
Perubahan KUA dan Perutatan
Tarcapainya persentase
dan dokumen RKA SXPD
Verifilasl RIA-SKPD yang
Koordinas, Tercapainys persntase
Peayusunan dan dokumen Perubahan
Verifikas Perubahan RICA SKPD yang
MASCD
Koordinas, Porsentase DPA dan DPA
Penyusunan dan SKPD yang
Varifkasl DPASKPD review
Foardinas Tercapainya
Penyusunan dan dolumen DPA SKPD
Verifiasl Perubshan Parubahan yang
Kooedinas dan
daerah tentang APBD Persentase
dan peraturan KDH perda tentang APBD
Perdabaran
dan
daersh Persentae icapatnya
peratumn KDH o :‘.ﬁm
ey
Koordinas dan
rapaings
e prisertens
| Bidang Anggaran
Kocedinas Porsentase Dokumen
Perencanaan Perencanaan
Anggaran Pendapatan
Koondinast T,
ercApanyA persentase
m Dokumen Perencsnaan
foiasr Belania Daerah
Koordinasi permntase
Perencansan m
Angpacar P
Koordinasi dan Persantase OPD yang
m— roncana anggaran
Boerph

£0.000.000 100% 60.730.000 100% sssimis | 100 60.905.455 100% 241987270
50.000000 100 % 0330000 100 % sseLeis | 100% 60,905 455 0% 241.967.270
100%
12.083.012087 100 % 12.155.068.451 100% 1216757300 | 100% 12247.707.764 PP
Lev6.110.321 2Pudn 2 Limiseens | 2Perds2 Liseaseez | 3 1114295796 2 et 2 4420.745.736
Parwako Porwako Pairnils Perwako
120,000,000 100 % 120.660.000 w0 2iwIen | 100% 120990010 100% 497450
126,000,000 0% 120,660,000 100% 210360 | 0% 121990910 00% 43.974.540
40.000.000 100% 40.220000 100 40440210 | 100% 40663837 100% 161224847
40.000.000 0% 40.220.000 100% w020 | 10w 10663637 100% 181.524.847
20.800.000 100 % 20914400 100% n0w49 | 100w 20045091 100 % #3.008.920
20.800.000 100 % 20914400 100% w9420 | 100w 21.145.091 100% 81.808.520
200.000.000 100% 201.100.000 100% 2206050 | 100% 203318183 100% 806.624.223
180.600.000 100 % 181,593,300 100% 2592060 | 100w WI596.319 100 % 726,301 683
50.060.000 100% 50.275.000 100 % sassist | 100w 50.829.546 100% 201,656,058
20.500.000 0% 20612750 100% 0726120 | 100m 20840.114 100% 02678904
140.000.000 100% 140,770,000 100% 19154235 | 100% W 100% 564,636,963
143410321 100 % 144,199,078 100% win | 0w 145,789,630 100% sT8.9L201
321,600,000 100 % 373.368.900 100 % wsa7ms | 100% 326.935.609 100% 359.629.203
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|
|

Jumlah dokumen yang
disusun

40.300.000 12 balan 40521650 12 bulan 404519 | 12butan 40.960.634 12 butan 162.59.783
20.400.000 4 dokumen 20,512,200 4 dakumen wesor | o4 0.738.455 4 dokumen B275672
170.000.000 100% 170.935.000 100% EsHl | 100% 172820455 100% 605,630,550
5.000.000 12 lagoran 5027500 | 12 laporan sossast | 2 5.082.955 12 laporan 20,165,606
40.700.000 12 butan 4052185 12 butan ALMBEN | 12bulan 4L375.250 12 buian 164,148,031
45.200.000 1 dokumen 45.48.000 1 dokumen asommser | b 45.949.900 1 dokumen 182.297.077
318.900,000 100 % 320.653.950 100% ma17547 | 100% 124190843 100% 356.600.928
4.200.000 12 bulan 4223100 12 bulan 4206327 | 12bulan #.266.682 12 batan 16.935.109
9.700.000 1 dokumen 9.753.350 1 dokumen 9806093 | Lot 9.860.931 1 dkumen 9121275
200,000,000 7 laporan 201.100.000 7 laoran 202206050 | 7 lpoman 20331818 7 lagoran 80662423
6.000,000 1 dokumen 50.330.000 1 dokumen ssorms | b 60.995456 1 dokustmen 241.987.270
2 2 2 2
5.000.000 dokismenfsameste 5.027.500 dokumen/se 5.055.151 dokumen/ 5.082.955 dokumen/seme 20165606
’ mester Semeste L
10.000.000 2 dokuman 10.055.000 2 dokumen a0 | L2 10.165.909 2 dokismen woL
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30.000.000 Wom 30.165.000 w000 23008 | 200 20497727 wom 120.992.638
10.968.229.166 100 % 11.028.554.426 100 % 1089211478 | 1000 11.097.838.646 100 % 44124342810
968,229,166 100% 973554426 100% 978,508,978 100% 964.202.975 100% 3.004.965.543
10.000.000.000 1 tahun 10.055.097.787 1tahun 10.050,914.809 L ehan 10.113.545.671 1hun 40.219.558.267
78172610 1 tahun 415.989.071 1 wahun 457.588.858 |  1mbun 503.347.744 1 tabun s51.682518
865700422 100 % 08.98¢.593 100% 954438023 | 100% 1.002.159.924 100% 3.731.289.962
sesI0na2 7 knglatan son.988.503 100% esea3n02y | 100% 1.002.159.924 100% 2731289962
100,000,000 2 dokumen 100,550,000 2 dokumen wames |2 101659082 2 dokumen 03312117
15,000,000 2 dokumen 15.082.500 2 dokumen 1518580 | 2 15240964 2 dokumen s0.496.817
15.000.000 100% 15,062 500 100% 15165454 | 100% 15.248 864 100% 50496817
40.000,000 5 dokumen 40.220.000 5 dokumen wsn2w | 5 4066067 5 dokumen 16124847
£0.000.000 2 dokumen 60330000 | 2 dokumen 80661615 2 £0.995 455 2 dokumen 1.987.270
20.000.000 1 dokmen 20110000 | 1 dokimen wanees | L0 20331818 1 dokumen 80662423
350700422 1 dokumen 1629 | 1 dokmen 354.571.788 i 652913 1 dokumen 1414420904
30.000.000 1dokumen 30165000 | 1 dokumen }o30008 | 1 1497727 1 dokumen 120993635
20,000 000 2 dokumen 20.110,000 2 dokumen noess | 2 w388 2 dokumen 80662423
120,000,000 4 dokurnan 120660000 | 4 dokumen maziew | 4 121990910 4 dokumen 400,674 540
50,000,000 2 knglatan 50.275.000 2 hagiatan 50.551.513 lwlll- 50.829.548 2 kagiatan 201,656,058
25.000.000 1 dokumen 25.137.500 1 dokumen s | 0 2414773 1 dokamen 100.828.029
20,000,000 1 dokumen 56,6360 1 dokumen LI . 142425507 1 dokumen 320465590
1.556.676.315 21% 1.565.249.671 0,9% 1566780627 | 209% 1576272555 20,9% 1732090011
L5356.676.315 18.3% L565.249.671 s 1566780627 | aa% 1576272585 A% 1733099811
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Parencanaan
Jumiah dokumen
Pengelciaan Pajek st e
%h
oo Jumiah dokumen yang
Peryusunan Kebiakan Sy
Ponysbarhasan Jurniah dokumen
yang
Kablvjaian Samk disusun
ﬁnm
dan Prasarana Jumiah dolymen yang
Pengeicizan Pajak disusun
Pendanaan dan
Jumiah dokumen yang
Fendafamn Objel. o)
Pemnalitaman dan Jumiah dokurmen yang
= =
Bumi
T
Pardessan
Jumlah dokumen yang
Perkotaan (PRBF2)
eerta Bea Perciehan S
hak atas Tanah dan
Penetapan Wajb Jumiah dokumen yang
Pajak Caerah disusun
Sl i don Jurmiah dokssmen
Konsuitasl Pajak —— e
Panalitian dar
Daarsh_
Jumlah
Penagiban Pajsk dokumen yang
Panjalien amlah okumen
Keberatan Pajat. proshand Lo}
Pengendalan,
Pemeriksaan dan Jumish dokumen yang
Pengawasan pajak i
Caerah
Pembinaan dan
Pengawasan Jumish dekumen yang
Pengelolaan Retribusi disusun
Deesh
JUMLAK

10676315 1 dokumen 106973021 | 1dokimen woseness | 1 101.910. 740 1 dokuren 415 M3.540
90000000 2 dokumen 20440000 | 2dokumen wean | L2 BLN773 | 2 dokumen 32,640,603
150.000.000 1 dokuman 150825000 | 1 dokumen [OEE I 152,488,657 1 dokumen 604.088.175
150,000,000 100% 150,825 000 mow sresese | 2 152486637 | 2 dokumen 604,968,175
50.000.000 1dokemen 50330000 | 1 dokumen soesrmis | 4 B0.995455 1 dokumen 41987270
130.000.000 1 dokmen 130,715,000 1 dokmen LRETE N 132.156.819 1 dokumen 524.308. 72
100.000.000 1 dokumen 100,550,000 1 dokamen wienees | 1 101.656.092 1 dokumen 403312 117
150,000,000 1 dokumen 150.625.000 1 doksmen UTCT T 152.488.637 1 dokumen 604.968.175
150.000.000 + dokamer 150.825.000 1 dokmmen msiess | 1o 152488637 1 dokumen 604,968,475
200,000,000 1 dokumen 201,100,000 1 dokamen wmasos0 | 4 2038189 1 dokumen 806.624.233
100,000,000 1 dokumen 100.550.000 1 dokumen URTETSTR . 101,659,092 1 dokumen A03312117
30.000.000 1 dokumen 30.165.000 1 dokuman oxosr | 0 049727 1 dokumen 120,993,635
190.000.000 1 dokumen 100550.000 * dobumen T TTR 101,659,092 1 dokumen 0332117
50.300,000 1 dokmman 50.576.650 1 dokumen sogsan | gt SLIM.S2 1 dokumen 202.865.995
17.024514.016 7211868971 27.252.045.008 27.400271854 101.472.991.653
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BAB VII

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Rencana Strategis PD (RENSTRA PD) Badan Keuangan Daerah Kota
Singkawang sangat berkaitan erat dengan dokumen RPD Kota Singkawang Tahun 2013-
2026, untuk itu dalam penyusunannya harus menjadikan dokumen RPD sebagai acuan
untuk menetapkan indikator kinerja Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang sehingga
dapat tercapai sesuai yang telah ditetapkan dalam RPD. Penetapan indikator kinerja
Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang bertujuan untuk menjaga konsistensi dan
kesinambungan antara tujuan dan sasaran dengan rencana strategis organisasi dan juga
untuk mengukur keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis yang mengacu pada
RPD Tahun 2023-2026.

Adapun indikator kinerja Perangkat Daerah yang telah ditetapkan untuk empat
(4) tahun kedepan yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPD dapat dilihat pada tabel

7.L

Halaman
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Tabel 7.1

Indikator Kinerja Badan Keuangan Daerah
Kota Singkawang
Yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPD

z Satuan Kondisi Target capaian setiap tahun Kondisi kinerja pada akhir periode
No Indikator Awal RPIMD
2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 9
1. Opini BPK terhadap laporan keuangan Persen WTP WTP WTP WTP WTP WTP
Persen
2 :nagzc;;a::c(;;z 3;111:,5 menyusun dokumen rencana 100 100 100 100 100
: : Persen
3 ‘(l?aaguaga:;:;claa]:;lcs:n Penyerapan belanja perangkat 100 100 100 100 100
a Persen
i Eimsz;glgga? \Zﬁ telah menyampaikan laporan 100 100 100 100 100
Persen
Sy Persentase asset-aset daerah yang terdata 80 100 100 100 100
] . Persen
6 PBc;!s.le;ll;se peningkatan pajak daerah sector PBB dan 19.9 2 2 2 2
. . Persen
7 Persentase peningkatan pajak daerah (non PBB dan 18.1 21 21 21 21
' BPHTB) serta retribusi daerah :
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BAB VIII
PENUTUP

Program yang tercantum dalam RPD Kota Singkawang adalah merupakan
program Kota, sedangkan fungsi dibuatnya RENSTRA PD Badan Keuangan Daerah
Kota Singkawang adalah merupakan penjabaran program RPD Kota Singkawang Tahun
2023-2026 yang disesuaikan dengan tugas pokok dan fungsi Organisasi Perangkat Daerah
(OPD).

Tujuan penyusunan RENSTRA PD Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang
Tahun 2023-2026 adalah membuat suatu dokumen perencanaan pembangunan yang
memberikan arahan/strategi pembangunan, tujuan dan sasaran- sasaran strategis yang
ingin dicapai selama 4 (Empat) tahun ke depan serta memberikan arahan mengenai
kebijakan umum dan program pembangunan daerah selama lima tahun ke depan.

Dengan disusunnya RENSTRA PD Badan Keuangan Daerah Kota Singkawang

Tahun 2023-2026, diharapkan dapat menjadi pedoman dalam:

1. Penyusunan Renja PD dan program kegiatan prioritas;
2. Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA), RencanaKerja Perubahan dan
Anggaran (RKPA);
3. Penyusunan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) dan Dokumen
Pelaksanaan Perubahan Anggaran (DPPA).
RENSTRA BKD ini hendaknya dapat dilaksanakan secara konsisten,

transparan dan bertanggungjawab dengan memperhatikan hal-hal sebagai berikut:

Halaman
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1. Untuk mendukung kelancaran tugas pokok dan fungsi BKD diharapkan masing-
masing bidang dapat melaksanakan program dan kegiatan sebagaimana yang
tercantum dalam Renstra Tahun 2023-2026 dengan baik dan benar;

2. Program kegiatan dan indikator yang disusun oleh masing- masing bidang
diharapkan selaras dengan tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan serta berupaya
menjaga konsistensi antara RPJMD, RENSTRA PD, RENJA-PD, RKA/ RKPA
dan DPA/DPPA.

Selanjutnya sebagai upaya untuk mewujudkan program kegiatan dan
indikator yang telah ditetapkan diperlukan adanya :

1. Melakukan koordinasi dan komunikasi antar bidang sebagai upaya untuk
menyelesaikan permasalahan lebih cepat dan tepat;

2. Melakukan evaluasi dan monitoring terhadap program dan kegiatan pada masing-

masing bidang sebagaimana yang sudah ditetapkan dalam RENSTRA PD BKD.

Smgkawang, 30 Maret 2022




