
M enim bang

M engingat

WALI KOTA SINGKAWANG 

PROVINSI KALIMANTAN BARAT

PERATURAN WALI KOTA SINGKAWANG 

NOMOR 31 TAHUN 2020 

TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA SINGKAWANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA,

WALI KOTA SINGKAWANG,

: a. bahw a b e rd asa rk an  k e te n tu an  Pasal 13 Ayat (1) P era tu ran  

Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  2008 ten tan g  Sistem  

Pengendalian In tern  Pem erin tah , d iseb u tk an  bahw a 

Pim pinan In s tan si P em erin tah  wajib m elakukan  penilaian  

risiko;

b. bahw a dalam  ran g k a  m en ingkatkan  k u a litas  penerapan  

S istem  Pengendalian In tern  Pem erin tah , d iperlukan  

pedom an pengelolaan risiko yang d a p a t d igunakan  u n tu k  

m engelola risiko Pada Perangkat D aerah  di lingkungan 

Pem erin tah  Kota Singkawang;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana 

d im aksud  dalam  h u ru f  a  d a n  h u ru f  b, perlu  m ene tapakan  

P e ra tu ran  Wali Kota ten tan g  Pedom an Pengelolaan Risiko 

di L ingkungan P em erin tah  Kota Singkaw ang;

: 1. Pasal 18 Ayat (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik 

Indonesia  T ahub  1945;

2. U ndang-U ndang Nomor 12 T ah u n  2001 ten tan g  

P em b en tu k an  Kota S in gk aw an g  (Lem baran N egara  

Republik Indonesia  T ah u n  2001 Nomor 92, T am bahan
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L em baran N egara Republik Indonesia  Nomor 4119);

3. U ndang-U ndang Nomor 17 T ahun  2003 ten tang  

K euangan Negara (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2003 Nomor 47, T am bahan  

L em baran N egara R epublik Indonesia  Nomor 4286);

4. U ndang-U ndang Nomor 1 T ahun  2004 ten tang  

P erb en d ah araan  Negara (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ah u n  2004 Nomor 5, T am bahan  Lem baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 4355);

5. U ndang-U ndang  Nomor 23 T ah u n  2014 ten tan g  

P em erin tah an  D aerah  (Lem baran N egara R epublik  

Indonesia  T ah u n  2014  Nomor 224, T am bahan  

L em baran  N egara R epublik  Indonesia  Nomor 5587) 

sebaga im ana  te lah  d iu b ah  b eb erap a  kali te ra k h ir  

dengan  U ndang-U ndang  Nomor 9 ta h u n  2015  ten ta n g  

P e ru b ah an  K edua A tas U ndang-U ndang  Nomor 23 

T ah u n  2014  ten ta n g  P em erin tah an  D aerah  (Lem baran 

N egara R epublik  Indonesia  T ah u n  2015  Nomor 58, 

T am bahan  L em baran  N egara R epublik  Indonesia  

Nomor 5679);

6. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008 ten tan g  

Sistem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2008 Nomor 127, 

T am bahan  L em baran  Negara Republik Indonesia  

Nomor 4890);

7. P e ra tu ran  Kepala B adan  Pengaw asan K euangan dan  

P em bangunan  Nomor P e r-1 3 2 6 /KILB/2009 ten tan g  

Pedom an Teknis Penyelenggaraan Sistem  Pengendalian  

In tern  Pem erintah;

8. P e ra tu ran  Kepala B adan  Pengaw asan K euangan dan  

P em bangunan  Nomor P e r-6 8 8 /K /D 4 /2 0 1 2  ten tan g  

Pedom an P e lak san aan  Penilaian Risiko di L ingkungan 

In s tan si Pem erintah;

9. P e ra tu ran  D aerah  Nomor 3 T ahun  2016  ten tang  

P em ben tukan  d an  S u su n a n  Perangkat D aerah 

(Lem baran D aerah  Kota Singkaw ang T ahun  2016 

Nomor 4, T am bahan  L em baran D aerah  Kota
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Singkaw ang Nomor 51);

10. P era tu ran  Wali Kota Nomor 55 T ahun  2016 ten tang  

K edudukan, S u su n a n  O rganisasi, T ugas dan  Fungsi 

se rta  T ata  Kerja In spek to ra t D aerah  (Berita D aerah 

Kota Singkaw ang T ah u n  2016 Nomor 42);

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN WALI KOTA TENTANG PEDOMAN

PENGELOLAAN RISIKO DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 

KOTA SINGKAWANG.

BAB I

KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P e ra tu ran  Wali Kota ini yang d im aksud  dengan  :

1. D aerah  ad a lah  Kota Singkawang.

2. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  Wali Kota sebagai u n s u r  penyelenggara 

P em erin tahan  D aerah  yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  pem erin tahan  

yang m enjadi kew enangan d aerah  otonom .

3. Wali Kota ad a lah  Wali Kota Singkawang.

4. P erangkat D aerah  ada lah  u n s u r  pem b an tu  Wali Kota dan  Dewan 

Perw akilan R akyat D aerah  dalam  penyelenggaraan  u ru s a n  pem erin tahan  

yang  m enjadi kew enangan daerah .

5. In spek to ra t D aerah  Kota Singkaw ang yang  se lan ju tnya  d iseb u t In spek to ra t 

ad a lah  p erangka t d aerah  yang  m eru p ak an  A parat Pengaw asan In tern  

Pem erin tah  yang  bertanggungjaw ab langsung  kepada  G u b e rn u r/ B u p a ti/ 

Wali Kota.

6. S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya  d isingkat SPIP 

ad a lah  sistem  pengendalian  in te rn  yang  d iselenggarakan  secara  

m enyelu ruh  di lingkungan  Pem erin tah  D aerah.

7. U nit Pemilik Risiko yang  se lan ju tnya  d isingkat UPR ad alah  u n it  kerja  yang 

bertanggungjaw ab m elak san ak an  pengelolaan risiko.

8. U nit K epatuhan  ad a lah  u n it  kerja  yang  b ertugas m em an tau  p e lak san aan  

pengelolaan risiko p ad a  UPR di lingkungan  pem erin tah  d aerah  dan  

perangkat daerah .
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9. Risiko ad a lah  kem ungk inan  kejad ian  yang  m engancam  pencapaian  tu ju a n  

keg iatan  d an  sa sa ra n  p erangka t daerah .

10. S isa Risiko ad a lah  risiko sete lah  m em pertim bangkan  pengendalian  yang 

su d a h  ada.

11. A nalisis Risiko ad a lah  p roses pen ila ian  te rh ad ap  risiko yang telah  

teridentifikasi dalam  ran g k a  m engestim asi kem ungkinan  m uncu lnya  dan  

b esa ran  dam paknya  u n tu k  m ene tapkan  level a ta u  s ta tu s  risikonya.

12. Identifikasi Risiko ad a lah  p roses m enetapkan  apa, d im ana, kapan , 

m engapa dan  bagaim ana  se su a tu  d ap a t terjad i sehingga d a p a t berdam pak  

negatif te rh ad ap  pencapaian  tu ju an .

13. R encana T indak Pengendalian  yang se lan ju tnya  d isingkat RTP ad a lah  

u ra ia n  ten tan g  kegiatan  pengendalian  yang  ak an  d ilakukan  oleh 

pe ran g k a t daerah .

14. Reviu ad a lah  p en elaah an  u lang  b u k ti-b u k ti su a tu  keg iatan  u n tu k  

m em astikan  bahw a kegiatan  te rseb u t te lah  d ilak san ak an  sesua i dengan 

k e ten tu an , s tan d ar, ren can a  a ta u  norm a yang te lah  d ite tapkan .

15. E valuasi adalah  rangka ian  m em band ingkan  hasil a ta u  p res tasi su a tu  

keg iatan  dengan  s tan d ar, ren can a  a ta u  yang te lah  d ite tap k an  dalam  

m en en tu k an  faktor-fakor yang  m em pengaruh i keberhasilan  a ta u  

kegagalan su a tu  keg iatan  dalam  m encapai tu ju an .

16. R encana P em bangunan  Ja n g k a  M enengah D aerah  yang  se lan ju tnya  

d isingkat dengan  RPJMD ad a lah  dokum en  p e ren can aan  d aerah  u n tu k  

periode 5 (lima) tah u n .

17. R encana S trategis Perangkat D aerah  yang  se lan ju tnya  d isingkat dengan 

R enstra  PD ad a lah  dokum en p e ren can aan  sa tu a n  kerja  perangkat d aerah  

u n tu k  periode 5 (lima) tah u n .

18. K ebijakan U m um  APBD yang  se lan ju tnya  d isingkat KUA ad alah  dokum en 

yang  m em uat keb ijakan  b idang p en d ap a tan , belan ja  d an  pem biayaan 

se rta  a su m si yang  m endasarinya  u n tu k  periode 1 (satu) tah u n .

19. Prioritas d an  Plafon A nggaran S em en tara  yang se lan ju tnya  d isingkat PPAS 

ad a lah  ran can g an  program  p rio ritas d an  pa tokan  b a ta s  m aksim al 

anggaran  yang  d iberikan  kepada  SKPD u n tu k  setiap  program  sebagai 

a cu a n  dalam  p en y u su n an  RKA-SKPD sebelum  d isepakati dengan  DPRD.

20. R encana Kerja d an  A nggaran Perangkat D aerah  yang  se lan ju tnya  d isebu t 

RKA ad alah  dokum en p e ren can aan  d an  penganggaran  yang  berisi ren can a  

p en d ap a tan , ren c a n a  belan ja  program  d an  keg iatan  perangka t d aerah
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se rta  ren can a  pem biayaan sebagai d a sa r  p en y u su n an  A nggaran 

P endapatan  d an  belan ja  daerah .

Pasal 2

(1) P e ra tu ran  Wali Kota ini d im ak su d k an  sebagai acu an  bagi p e ja b a t/ 

se lu ru h  pegawai di lingkungan  Pem erin tah  Kota Singkaw ang u n tu k  

m elakukan  pengelolaan risiko p ad a  Pem erin tah  D aerah.

(2) P e ra tu ran  Wali Kota ini b e rtu ju an  u n tu k  m em berikan  p a n d u an  dalam  

m engelola risiko dalam  ran g k a  m en dukung  pencapaian  tu ju a n  

pem erin tah  daerah .

BAB II

PENGELOLAAN RISIKO 

Pasal 3

(1) Pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  d ilakukan  a ta s  tu ju a n  stra teg is 

p em erin tahan  daerah , tu ju a n  stra teg is perangkat d aerah  d an  tu ju a n  pada  

tingka tan  kegiatannya.

(2) Pengelolaan risiko d ilakukan  m elalui:

a. pengem bangan  budaya  sa d a r risiko;

b. pem b en tu k an  s tru k tu r  pengelolaan risiko; dan

c. penyelenggaraan p roses pengelolaan risiko.

B agian K esatu

Pengem bangan B udaya S adar Risiko 

Pasal 4

(1) Pengem bangan budaya  sa d a r risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 

3 aya t (2) h u ru f  a  d ilakukan  sesua i dengan  nilai-nilai organ isasi 

Pem erin tah  D aerah.

(2) Pengem bangan b udaya  sad a r risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  aya t (1)

d ilak u k an  m elalu i:

a. sosialisasi pem aham an  risiko kepada  setiap  pegawai di se lu ru h  

tingka tan  o rgan isasi di se tiap  sa tu a n  keija;

b. in te rna lisasi pengelolaan risiko dalam  se tiap  p roses pengam bilan 

k e p u tu sa n  di se lu ru h  tingkatan  organisasi; dan
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c. p e m b a n g u n an /p e rb a ik an  lingkungan  pengendalian  yang  m endukung  

pencip taan  b udaya  risiko.

(3) B en tuk  pengem bangan budaya  sa d a r risiko sebagaim ana d im aksud  pada  

aya t (2), berupa:

a. pertim bangan  risiko dalam  se tiap  pengam bilan  k ep u tu san ;

b. sosia lisasi b e rke lan ju tan  pen tingnya m anajem en risiko;

c. penghargaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko yang  baik; d an

d. peng in tegrasian  m anajem en risiko dalam  proses organisasi.

Bagian K edua

P em ben tukan  S tru k tu r  Pengelolaan Risiko 

Pasal 5

(1) D alam  m elakukan  pengelolaan risiko d ib en tu k  s tru k tu r  pengelolaan 

risiko, yang terd iri dari a ta s  :

a. Wali Kota sebagai penanggung  jaw ab  pengelolaan risiko;

b. Sekretaris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan  pengelolaan 

risiko Pem erin tah  D aerah;

c. Wali Kota d an  p im pinan  Perangkat D aerah  sebagai UPR;

d. A sisten S ekretaris D aerah  sebagai u n it  k ep a tu h an ; dan

e. In sp ek tu r sebagai penanggung  jaw ab  pengaw asan.

(2) Wali Kota sebagai penanggung  jaw ab pengelolaan risiko sebagaim ana 

d im aksud  p ad a  ayat (1) h u ru f  a  berw enang m ene tapkan  a ra h  kebijakan 

pengelolaan  risiko P em erintah  D aerah.

(3) Sekretaris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan  pengelolaan 

risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) h u ru f  b  berw enang 

m engoord inasikan  pengelolaan risiko di lingkungan  P em erin tah  D aerah.

(4) Wali Kota d an  Perangkat D aerah  sebagai UPR sebagaim ana d im aksud  

p ad a  ayat (1) h u ru f  c bertanggung  jaw ab  m elakukan  pengelolaan risiko di 

lingkup keijanya.

(5) A sisten Sekretaris D aerah  sebagai u n it k e p a tu h an  sebagaim ana 

d im aksud  p ad a  ayat (1) h u ru f  d  m em an tau  p e lak san aan  pengelolaan 

risiko p a d a  u n it  pem ilik risiko di lingkungan  Pem erin tah  D aerah  d an  

Perangkat D aerah.
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(6) In sp ek tu r sebagai penanggung  jaw ab  pengaw asan  sebagaim ana d im aksud  

p ad a  ay a t (1) h u ru f  e berw enang m em berikan  keyakinan  yang m em adai 

a ta s  p en erap an  pengelolaan risiko Pem erin tah  D aerah.

Pasal 6

(1) D alam  rangka  m endu k u n g  pengelolaan risiko Pem erin tah  D aerah, Wali 

Kota m em ben tuk  Komite Pengelolaan Risiko.

(2) Komite Pengelolaan Risiko sebagaim ana  d im aksud  pad a  ayat (1) terdiri 

a ta s  :

a. Wali Kota sebagai Ketua;

b. Kepala B appeda sebagai koord inator m erangkap  anggota; dan

c. K epala P erangkat D aerah  sebagai anggota.

Pasal 7

Komite Pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 ay a t (2) 

m em iliki tu g as  :

(1) m elakukan  pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko P em erin tah  D aerah 

yang m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  pe la tihan  pengelolaan 

risiko di lingkungan  P em erin tah  D aerah.

(2) m em buat laporan  triw ulan  d an  ta h u n a n  keg iatan  pem binaan  pengelolaan 

risiko yang d isam paikan  kepada  Wali Kota cq Sekretaris D aerah.

Pasal 8

UPR sebagai penanggungjaw ab pengelolaan risiko sebagaim ana  d im aksud  

dalam  Pasal 5 ayat (4) terdiri a tas:

(1) U nit Pemilik Risiko T ingkat P em erin tah  D aerah;

(2) U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon II; dan

(3) U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon III d an  IV.

Pasal 9

(1) UPR T ingkat P em erin tah  D aerah  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8 

ayat (1) m em iliki tugas:

a. m en y u su n  strateg i p en gelo laan  risiko di tin gk at Pem erin tah  D aerah;

b. m en y u su n  ren can a  kerja  pengelolaan risiko di tin g k a t Pem erin tah  

D aerah;
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c. m elakukan  identifikasi d an  analisis  risiko te rh ad ap  pencapaian  

tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is Pem erin tah  D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  d an  p em an tau an  risiko hasil 

identifikasi d an  analisis  risiko; dan

e. m en a tau sa h a k an  p roses pengelolaan risiko.

(2) U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon II sebagaim ana d im aksud  dalam  

pasal 8 ayat (2) m em iliki tugas:

a. m en y u su n  stra teg i pengelolaan risiko di tin g k a t u n it  eselon II p ad a  

Perangkat D aerah  m asing-m asing;

b. m en y u su n  ren can a  kerja  pengelolaan risiko di tingkat u n it eselon II 

pad a  Perangkat D aerah  m asing-m asing;

c. m elakukan  identifikasi d a n  analisis  risiko te rh ad ap  pencapaian

tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is Perangkat D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  d an  p em an tau an  risiko hasil

identifikasi d an  analisis  risiko; dan

e. m en a tau sa h a k an  p roses pengelolaan risiko.

(3) U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon III d an  IV sebagaim ana

d im aksud  dalam  pasal 8 ayat (3) memiliki tugas:

a. m elakukan  identifikasi d a n  analisis  risiko te rh ad ap  

pencapaian  tu ju a n  d an  sa sa ra n  kegiatan;

b. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  d an  p em an tau an  risiko hasil

identifikasi d an  analisis  risiko; dan

c. m en a tau sa h a k an  proses pengelolaan risiko.

Bagian Ketiga

Penyelenggaraan Proses Pengelolaan Risiko 

Pasal 10

(1) Proses pengelolaan risiko m eliputi :

a. identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian;

b. penila ian  risiko;

c. keg iatan  pengendalian;

d. inform asi d an  kom unikasi; d an

e. p em an tau an .

(2) Proses pengelolaan risiko sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (1) 

d ite rapkan  dalam  su a tu  sik lus berkelan ju tkan .
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(3) Setiap  sik lus sebagaim ana  d im aksud  p ad a  aya t (2) m em punyai periode 

p en erap an  selam a 1 (satu) tah u n .

(4) Proses pengelolaan risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) h a ru s  

m enjadi bagian  yang te rp ad u  dengan  p roses m anajem en secara  

k ese lu ru h an , m enyatu  dalam  b udaya  organisasi, d an  d isesu a ik an  dengan 

p roses b isn is organisasi.

Paragraf K esatu

Identifikasi K elem ahan L ingkungan Pengendalian

Pasal 11

(1) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian  d iperlukan  u n tu k  

m en en tu k an  ren can a  p en g u a tan  lingkungan  pengendalian  dalam  

m endu k u n g  pencip taan  budaya  risiko d an  pengelolaan risiko.

(2) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian  d ilakukan  pad a  tingkat 

Pem da dengan  ca ra  m engidentifikasi ke lem ahan-kelem ahan  dalam  setiap  

su b  u n s u r  lingkungan  pengendalian  in tern .

P aragraf K edua 

Penilaian Risiko

Pasal 12

(1) Penilaian risiko d im aksudkan  u n tu k  m engidentifikasi risiko yang  d ap a t 

m engham bat pencapaian  tu ju a n  in s tan s i pem erin tah  d an  m eru m u sk an  

kegiatan  pengendalian  risiko yang  d iperlukan  u n tu k  m em perkecil risiko.

(2) Penilaian risiko d ilakukan  a ta s  :

a. tu ju a n  stra teg is P em erin tah  D aerah;

b. tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat D aerah; dan

c. tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah.

(3) Penilaian risiko a ta s  tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah  sebagaim ana 

d im aksud  p ad a  aya t (2) h u ru f  a  d ilak san ak an  b e rsam aan  dengan  p roses 

p en y u su n an  RPJMD a ta u  segera sete lah  d ise lesa ikannya RPJMD.

(4) Penilaian risiko a ta s  tu ju a n  stra teg is (entitas) P erangkat D aerah 

sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (2) h u ru f  b  d ilak san ak an  b e rsam aan  

dengan  p ro ses  p en y u su n an  re n s tra  P erangkat D aerah  a ta u  segera  se te lah  

d ise lesa ikannya re n s tra  Perangkat D aerah.
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(5) Penilaian risiko a ta s  tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah 

sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (2) h u ru f  c d ilak san ak an  b e rsam aan  

dengan  p roses p en y u su n an  RKA Perangkat D aerah  a ta u  segera setelah  

d ise lesa ikannya RKA Perangkat D aerah.

(6) Proses penila ian  risiko m eliputi :

a. p en e tap an  k o n tek s / tu ju an ;

b. identifikasi risiko; d an

c. analisis risiko.

Pasal 13

P enetapan  k o n tek s / tu ju a n  terdiri da ri tah ap  p en etap an  k o n tek s / tu ju a n  dan  

p en e tap an  k riteria  risiko.

Pasal 14

(1) P enetapan  k o n tek s / tu ju a n  b e rtu ju an  u n tu k  m en jabarkan  tu ju a n  

in s tan s i d an  tu ju a n  keg iatan  sesua i dengan  ren can a  stra teg is dan  

ren can a  k inerja  tah u n a n .

(2) T u juan  dalam  pengelolaan risiko dibagi m enjadi tiga tingkatan  ya itu  

kon teks stra teg is Pem erin tah  D aerah, kon teks stra teg is (entitas) 

Perangkat D aerah , d an  kon teks operasional (kegiatan).

(3) T u juan  dalam  kon teks stra teg is Pem erin tah  D aerah  d ite tapkan  

b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah  sebagaim ana te rcan tu m  

dalam  dokum en RPJMD.

(4) T u juan  dalam  kon teks stra teg is  (entitas) Perangkat D aerah  d ite tapkan  

b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is Perangkat D aerah  sebagaim ana te rcan tu m  

dalam  dokum en R enstra  OPD.

(5) T u juan  dalam  kon teks operasional (kegiatan) d ite tapkan  b e rd asa rk an  

tu ju a n  keg iatan  yang  te rcan tu m  dalam  dokum en RKA Perangkat D aerah.

Pasal 15

(1) P en etap an  kriteria p en ila ian  risiko b ertu ju an  m em b erikan  p em ah am an  

yang  sam a m engenai k rite ria  pen ila ian  d an  analisis  a ta s  risiko-risiko.

(2) Kriteria penila ian  risiko m e lip u ti:

a. Skala d am p ak  risiko;
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b. Skala  kem ungk inan  risiko; dan

c. Skala  tingkat risiko.

Pasal 16

(1) Identifikasi risiko b e rtu ju an  u n tu k  m engidentifikasi risiko yang d ap a t 

m engham bat pencapaian  tu ju a n  di lingkungan  Pem erin tah  D aerah 

yang  m eliputi tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah, tu ju a n  stra teg is 

(entitas) P erangkat D aerah, d an  tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat 

D aerah.

(2) T ahap  p e lak san aan  identifikasi risiko m eliputi kegiatan:

a. m engidentifikasi berbagai risiko yang m engham bat pencapaian  

tu ju a n , pem ilik risiko, sebab  risiko, su m b er risiko d an  dam pak  

risiko; dan

b. m endokum en tasikan  p roses identifikasi risiko dalam  dafta r risiko.

Pasal 17

(1) Analisis risiko m eru p ak an  langkah  u n tu k  m en en tu k an  nilai dari su a tu  

sisa  risiko dengan  m enguku r nilai kem ungk inan  d an  dam paknya.

(2) B erdasarkan  hasil pen ila ian  sebagaim ana p a d a  aya t (1) su a tu  risiko 

d a p a t d iten tu k an  tingkat risiko sebagai inform asi u n tu k  m encip takan  

ren c a n a  tin d ak  pengendalian .

(3) T ahap  p e lak san aan  analisis risiko m eliputi keg iatan  :

a. m elakukan  analisis dam pak  d an  kem ungkinan  risiko;

b. m em validasi risiko;

c. m elakukan  evaluasi pengendalian  yang  ad a  d an  yang  d ib u tu h k an ; 

d an

d. m eny u su n  RTP.

Paragraf Ketiga 

Kegiatan Pengendalian

Pasal 18

(1) Kegiatan pengendalian  m eru p ak an  tah a p  u n tu k  m engim plem entasikan  

RTP.

(2) Im plem entasi RTP m eliputi keg iatan  :
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a. p em bangunan  in fra s tru k tu r  pengendalian  yang  a n ta ra  lain  d ap a t 

b e ru p a  keb ijakan  d a n /  a ta u  p rosedur; dan

b. p e lak san aan  kebijakan  d an  p ro sed u r pengendalian .

P aragraf Keem pat 

Inform asi d an  K om unikasi

Pasal 19

(1) Inform asi d an  kom unikasi b e rtu ju an  u n tu k  m em astikan  te lah  te rd ap a t 

kom unikasi in te rnal d an  ekste rna l yang  efektif dalam  setiap  tah a p an  

pengelolaan risiko, se jak  penila ian  kelem ahan  lingkungan  pengendalian , 

p roses pen ila ian  risiko, d an  p e lak san aan  keg iatan  pengendalian .

(2) Pem erin tah  D aerah  m enggunakan  berbagai b en tu k  d an  sa ra n a  

inform asi d an  kom unikasi yang efektif dalam  m elakukan  

pengelolaan risiko.

P aragraf Kelima 

P em an tau an

Pasal 20

(1) P em an tau an  d ilak san ak an  u n tu k  m em astikan  bahw a pengelolaan risiko 

telah  d ilakukan  sesu a i dengan k e ten tu an .

(2) P em an tau an  d ilak san ak an  oleh p im pinan  secara  berjenjang m ulai 

dari Wali Kota, Kepala Perangkat D aerah  (Pejabat Eselon II), Kepala 

B ag ian /K epala  B idang (Pejabat Eselon III), K epala S eksi/K epala  Sub  

B agian (Pejabat Eselon IV) sesua i dengan  ru an g  lingkup dan  

kew enangannya.

(3) P e laksanaan  p e m a n tau a n  pengelolaan risiko Pem erin tah  D aerah  oleh 

Kepala D aerah  d a p a t d idelegasikan kepada  u n it k ep a tu h an .

(4) P em an tau an  dalam  b en tu k  evaluasi te rp isah  d a p a t d ilak san ak an  oleh 

In spek to ra t se laku  penanggung  jaw ab  pengaw asan  pengelolaan risiko

meliputi audit, reviu, pemantauan, evaluasi, dan pengawasan lainnya.
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BAB III 

PELAPORAN

Pasal 21

(1) D alam  ran g k a  m endukung  ak u n tab ilita s  pengelolaan risiko, pem erin tah  

d aerah  m eny u su n  laporan  pengelolaan risiko.

(2) Laporan pengelolaan risiko m eliputi :

a. lapo ran  p e lak san aan  penila ian  risiko;

b. lapo ran  b erk a la  pengelo laan  risiko oleh UPR; d a n

c. laporan  berka la  p em an tau an  risiko oleh u n it  k e p a tu h an  in ternal.

(3) Laporan p e lak san aan  penila ian  risiko sebagaim ana  d im aksud  pad a  

aya t (2) h u ru f  a  d isu su n  sete lah  d ilakukan  pen ila ian  risiko yang terdiri 

dari penila ian  risiko stra teg is P em erin tah  D aerah , penilaian  risiko 

stra teg is (entitas) Perangkat D aerah , d an  penila ian  risiko operasional 

P erangkat D aerah.

(4) Laporan p e lak san aan  risiko d ib u a t oleh u n it  pem ilik risiko d isam paikan  

kepada  Wali Kota, tem b u san  kepada  S ekre ta ria t D aerah  d an  u n it 

k ep a tu h an  internal.

(5) Laporan p e lak san aan  risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2) h u ru f  

a  d a p a t b e ru p a  dokum en pen ila ian  ris ik o /d o k u m en  ren can a  tindak  

pengendalian .

(6) L aporan berka la  pengelolaan risiko oleh UPR sebagaim ana d im aksud  

pad a  ayat (2) h u ru f  b  d ilakukan  secara  triw u lanan , d an  ta h u n a n  

d isam paikan  kepada  Wali Kota, dengan  tem b u san  kepada  S ekre ta ria t 

D aerah  d an  u n it  k ep a tu h an  in ternal.

(7) L aporan berka la  pengelolaan risiko oleh UPR sebagaim ana d im aksud  

pad a  aya t (2) h u ru f  b u n tu k  tingka t e n tita s  Pem erin tah  D aerah  

d ikoord inasikan  oleh U nit Pemilik Risiko Pem erin tah  D aerah, sedangkan  

u n tu k  tingkat stra teg is Perangkat D aerah  d an  tingkat operasional 

Perangkat D aerah  d ikoord inasikan  oleh UPR T ingkat Eselon II.

(8) Laporan berkala  p em an tau an  risiko o leh  U nit K epatu h an  Internal 

sebagaim ana d im aksud  p a d a  ayat (2) h u ru f  c d ilakukan  secara  

triw ulanan, dan ta h u n a n  d isam paikan  kepada  Wali Kota dengan  

tem b u san  kep ad a  S ekretaris D aerah.
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BAB IV

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 22

P era tu ran  Wali Kota ini m ulai berlaku  p a d a  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang m egetahuinya, m em erin tah k an  pengundangan  P e ra tu ran  

Wali Kota ini dengan  p enem patannya  dalam  B erita D aerah  Kota Singkawang.

D ite tapkan  di S ingkaw ang 

pada  tanggal 19 Mei 2020

WALI KOTA SINGKAWANG, 

ttd

TJHAI CHUI MIE

D iundangkan  di Singkaw ang 

p a d a  tanggal 19 Mei 2020

SEKRETARIS DAERAH KOTA SINGKAWANG, 

ttd

SUMASTRO

BERITA DAERAH KOTA SINGKAWANG TAHUN 2020 NOMOR 32

S alinan  sesu a i dengan  aslinya  

KEPALA BAGIAN HUKUM,

ERIANTI SUPRIHATININGSIH, SH 

NIP 19630205 199603 2 002



LAMPIRAN I

PERATURAN WALI KOTA SINGKAWANG 

NOMOR 31 TAHUN 2020 

TENTANG PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA 

SINGKAWANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DI LINGKUNGAN 

PEMERINTAH KOTA SINGKAWANG

I. PENDAHULUAN

A. L atar B elakang

1. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  2008 ten tan g  Sistem  

Pengendalian In tern  Pem erin tah , k h u su sn y a  bagian ketiga pasal 

13 aya t (1) ya itu  P im pinan In s tan si Pem erin tah  wajib m elakukan  

penila ian  risiko; dan

2. D alam  rangka  pen ingkatan  k u a litas  p en erap an  SPIP d iperlukan  

Pedom an Pengelolaan Risiko.

B. T u juan  P enyusunan  Pedom an

P en y u su n a n  p ed om an  in i d im a k su d k a n  seb aga i p a n d u a n  dalam :

1. Mengelola risiko dalam  ran g k a  m endukung  pencapaian  tu ju a n  

pem erin tah  daerah ;

2. M engidentifikasi, m enganalisis d an  m engendalikan  risiko se rta  

m em an tau  aktifitas pengendalian  risiko di lingkungan Pem erin tah  

Kota Singkawang.

II. KEBIJAKAN PENGELOLAAN RISIKO

A. P enetapan  kon teks pengelolaan risiko

K onteks pengelolaan risiko pad a  Pem erin tah  Kota Singkaw ang 

d ilakukan  a ta s  tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah, tu ju a n  stra teg is 

(entitas) Perangkat D aerah , d an  tu ju a n  pad a  tingkat kegiatan 

(operasional) Perangkat D aerah .

1. Pengelolaan Risiko S trategis Pem erin tah  D aerah

P engelo laan  risiko stra teg is  P em erintah  D aerah  bertu ju an  

m en gen d a lik an  risiko-risik o  p rioritas a ta s  tu ju a n  d a n  sa sa ra n
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stra teg is Pem erin tah  D aerah  yang te rtu an g  dalam  dokum en 

R encana Pem erin tah  Ja n g k a  M enengah D aerah  (RPJMD). 

Pengelolaan risiko stra teg is tingkat Pem erin tah  D aerah  d ilakukan  

oleh Kepala D aerah  b ersam a Wakil Kepala D aerah, d ib an tu  oleh 

Kepala Perangkat D aerah  se laku  U nit Pemilik Risiko Tingkat 

Pem erin tah  D aerah  di baw ah koordinasi S ek re ta ria t D aerah.

2. Pengelolaan Risiko S trategis (Entitas) Perangkat D aerah

Pengelolaan risiko stra teg is  P erangkat D aerah b e rtu ju an

m engendalikan  risiko-risiko p rio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ran  

stra teg is Perangkat D aerah  yang  te rtu an g  dalam  dokum en 

P erencanaan  S tra teg is Perangkat D aerah  (R enstra PD). 

Pengelolaan risiko stra teg is  Perangkat D aerah  d ilakukan  oleh 

m asing-m asing  P im pinan Perangkat D aerah  b ersam a ja ja ra n  

m anajem ennya, sebagai U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon 2 dan  

U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon 3 d an  4.

3. Pengelolaan Risiko O perasional Perangkat D aerah

Pengelolaan risiko operasioal Perangkat D aerah  b e rtu ju an

m engendalikan  risiko-risiko p rio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ran  

operasional keg iatan  u ta m a  Perangkat D aerah  yang  te rtu an g  

dalam  dokum en  p e ren can aan  kerja  ta h u n a n  OPD, seperti: 

Penetapan  K ineija Perangkat D aerah  (Perkin), d an  R encana Keija 

P erangkat D aerah  (Renja d a n /  a ta u  RKPD).

Pengelolaan risiko stra teg is  dan  operasional tingkat Perangkat 

D aerah  d ilakukan  oleh m asing-m asing  Pim pinan Perangkat 

D aerah  b ersam a ja ja ra n  m anajem ennya, d ib an tu  sebagai U nit 

Pemilik Risiko tingkat Eselon 2 d an  U nit Pemilik Risiko T ingkat 

Eselon 3 d an  4.

B. P enetapan  k rite ria  penila ian  risiko

P enetapan  k riteria  penilaian  risiko b e rtu ju an  m em berikan  

pem aham an  yang sam a bagi p ihak -p ihak  yang  terliba t dalam  

pengelolaan risiko di lingkup Pem erin tah  D aerah  m engenai k rite ria  

penila ian  d an  a n a lis is  a ta s  risiko-risiko  yang  telah  diidentifikasi, 

sebagai d a sa r  pengam bilan  k e p u tu san  m engenai tingkat risiko yang 

d a p a t d iterim a m au p u n  tingkat risiko yang  tidak  d a p a t d iterim a dan  

m em erlukan  respon  p en an g an an  lebih lan ju t. Kriteria pen ila ian  risiko 

terdiri dari 3 kom ponen, y a itu  Skala  D am pak Risiko, Skala
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K em ungkinan T erjadinya (Probabilitas) Risiko, d an  Skala  T ingkat 

Risiko (Nilai Risiko).

1. Skala Dampak Risiko
2. Skala  Probabilitas Risiko

3. Skala Nilai Risiko

C. W aktu, ta h a p a n  d an  p ihak  te rka it dalam  pengelolaan risiko

W aktu, ta h a p a n  d a n  p ihak  te rka it dalam  pengelolaan risiko, ada lah  

sebagai b e r ik u t :

No. Waktu
Tahapan

Manajemen
Pemda

Tahapan
Pengelolaan Risiko Pelaksana

O utput Tahapan 
Pengelolaan 

Risiko
1. Proses 

penyusunan 
RPJMD (Satu 
tahun sebelum 
RPJMD 5 
tahunan 
berjalan sd 
RPJMD 
ditetapkan)

Proses
penyusunan
RPJMD

- Arahan dan 
kebijakan 
penilaian risiko 5 
tahunan

- Penyusunan 
Risiko Strategis 
Pemda

- Komite 
pengelolaa 
n risiko

- Sekda 
selaku 
koordinator

- UPR 
Pemda 
(Wali Kota 
dan Kepala 
PD)

- Dokumen 
Arahan dan 
kebijakan 
penilaian risiko 
5 tahunan

- Daftar Risiko 
dan RTP 
Strategis 
Pemda

2. Proses 
penyusunan 
Renstra PD 
(Satu tahun 
sebelum 
RPJMD 5 
tahunan 
berjalan sd 
RPJMD 
ditetapkan)

Proses 
penyusunan 
Renstra PD

Penyusunan Risiko 
Strategis (Entitas) 
PD

- Komite 
Pengelolaan 
Risiko

- Sekda 
selaku 
Koordinator

- UPR Tingkat 
Es. 1/ Es. 2 
(Kepala PD 
dan
Kabag/Kabi 
d PD)

Daftar Risiko dan 
RTP Strategis 
(Entitas) PD

3. Januari -  Mei 
Tahun 201X-1

Penyusunan 
RKPD dan 
Renja PD

Arahan dan 
kebijakan penilaian 
risiko tahunan

Komite
Pengelolaan
Risiko

Dokumen 
Arahan dan 
kebijakan 
penilaian risiko 
tahunan

4. Agustus-
September
201X-1

Penyusunan 
RKA PD 
(Penetapan 

rencana 
sasaran 
& pagu 
anggaran 

per kegiatan)

Penyusunan Risiko 
Operasional PD

- Kepala PD
- Unit Pemilik 

Risiko 
Tingkat Es 
3, 4 PD

Daftar risiko dan 
RTP Operasional 
PD

5. Oktober 
Tahun 201X-1

Penyusunan 
RAPBD, Perda 
APBD

- Pengomunikasian 
Risiko dan RTP,

- Penyusunan atau 
Revisi KSOP

- Pengomunikasian 
perubahan KSOP

- Kepala PD
- Komite 

Pengelolaan 
Risiko

- UPR Tingkat 
Pemda, 
Tingkat 
Eselon 1, 2, 
3, dan 4

- Sekda 
selaku 
koordinator

- Perbaikan RTP
- KSOP
- Notulen 

pengomunikasia 
n

- Finalisasi Daftar 
risiko dan RTP

6. November -  
Desember 
Tahun 201X-1

Penyusunan 
Rancangan 
DPA PD, dan 
penetapan 
DPA PD

7. Januari sd
Desember
Tahun 20 IX

Pelaksanaan
APBD

Penyusunan atau
penyempurnaan
KSOP (Tindak lanjut

- Komite 
Pengelolaan 
Risiko

KSOP
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RTP) - UPR Tingkat 
Pemda, 
Tingkat 
Eselon 1, 2, 
3, dan 4

Pelaksanaan KSOP - Komite 
Pengelolaan 
Risiko

- Kepala PD
- Pelaksana 

Program dan 
kegiatan

Bukti
pelaksanaan
KSOP

Berkala
(Triwulanan)

Pelaporan dan 
monitoring risiko 
dan KSOP

- UPR Tingkat 
Pemda, 
Tingkat 
Eselon 1 dan 
2, Tingkat 
Eselon 3 dan 
4

- Unit 
Kepatuhan

- Sekda 
selaku 
koordinator

- Form 
Monitoring 
Risiko

- Form 
Monitoring TL 
RTP

Pemantauan kineija, 
risiko, dan efektifitas 
KSOP yang dibangun

- Unit 
Kepatuhan 
Pengelolaan 
Risiko

- Notulen rapat
- Laporan 

pemantauan 
(triwulanan, 
tahunan, 5 
tahunan)

Juni -Juli 
Tahun 201X

Penyusunan 
KUA PPAS 
(Penetapan 
sasaran 
makro dan 
pagu 
anggaran 
Pemda)

Reviu dan
pemutakhiran Risiko 
Strategis Pemda. 
Catatan :
Risiko strategis 
Pemda akan diriviu 
dan dimutakhirkan 
setiap tahun

- UPR Pemda 
(Kepala 
Daerah dan 
Kepala PD

- Sekda 
selaku 
Koordinator

Daftar Risiko dan 
RTP Strategis 
Pemda yang 
dimutakhirkan

Agustus-
September
201X

Penyusunan 
RKA PD 
(Penetapan 
rencana 
sasaran & 
pagu 
anggaran 
per kegiatan)

Reviu dan
pemutakhiran
Risiko
Strategis
(Entitas) PD
Catatan:
Risiko strategis 
(entitas) PD akan 
diriviu dan 
dimutakhirkan 
setiap tahun

- Wali Kota
- Sekda 

selaku 
Koordinator

- Unit Pemilik 
Risiko
Tingkat Es.2 
(Kepala PD 
dan Kabag/ 
Kabid PD)

Daftar Risiko dan 
RTP Strategis 
(Entitas) PD

8 Januari -  
Februari Tahun 
201X+1

Pelaporan
Keuangan

Pelaporan 
Pengelolaan Risiko 
Tahun 20IX

- Wali Kota
- Kepala PD
- UPR Tingkat 

Pemda, 
Tingkat 
Eselon 2, 
Tingkat 
Eselon 3 dan 
4

- Unit 
Kepatuhan

- Sekda 
selaku 
koordinator

Laporan
Pengelolaan
Risiko
Tahun

201X

9 Februari -  
Maret Tahun 
201X+1

Reviu API P Evaluasi pengelolaan
risiico oleVi API P

- Inspektorat 
(AP1P 
Daerah)

Laporan Evaluasi 
Pengelolaan Risiko

Penilaian Maturitas 
SPIP

- Wali Kota
- Kepala PD
- Inspektorat 

(API P) 
Daerah

Laporan Penilaian 
Maturitas SPIP
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III. PENGELOLAAN RISIKO PEMERINTAH KOTA SINGKAWANG

A. S tru k tu r  Pengelolaan Risiko

S tru k tu r  pengelolaan risiko Pem erin tah  Kota Singkaw ang d ap a t 

d igam barkan  sebagai berikut:

Struktur Pengelolaan Risiko Pemerintah Kota

S tru k tu r  pengelolaan risiko d iu ra ikan  sebagai b e r ik u t :

1. Penanggung jaw ab

Wali Kota sebagai penanggung  jaw ab  berw enang  m en e tap k an  a ra h  

keb ijakan  Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah  d an  

bertanggungjaw ab te rh ad ap  k e se lu ru h an  p roses penilaian  risiko 

pad a  Pem erin tah  D aerah. Wali Kota m enetapkan  Pedom an

Penilaian Risiko Pem erin tah  D aerah u n tu k  m endukung

pengelolaan risiko.

2. K oordinator penyelenggaraan

Sekretaris D aerah  (Sekda) sebagai koord inator penyelenggaraan 

berw enang m engoordinasikan  pengelolaan risiko di lingkungan 

Pem erin tah  D aerah. Dalam  m elak san ak an  tanggungiaw abnya, 

Sekda se laku  K oordinator Penyelenggaraan, m elakukan  keg iatan  

a n ta ra  lain  :

a. m en y u su n  jad w al/ agenda penila ian  risiko;

b. m em buat d an  m engarsipkan  dokum en-dokum en pengelolaan 

risiko m isalnya  su ra t m en yu rat, u n d a n g a n  rapat d an  n otu len ;
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c. m em fasilitasi p roses penilaian  risiko;

d. keg iatan  koordinasi lainnya sesua i k eb u tu h an .

3. Unit pemilik risiko
U nit pem ilik risiko m eru p ak an  u n it organ isasi yang 

bertanggung) aw ab m elakukan  pengelolaan risiko di lingkup 

keijanya. A dapun tanggungjaw ab pem ilik risiko ad a lah  sebagai 

b e r ik u t :

a. M elaksanakan  kegiatan  penilaian  risiko a ta s  risiko tingkat 

stra teg is d a n /  a ta u  tingkat operasional, se rta  m elaksanakan  

pengendalian  yang  ad a  di u n it  k e ija  m asing-m asing.

b. M elaporkan peristiw a risiko yang  terjad i da lam  p e lak san aan  

kegiatan  sehari-hari.

c. M enyelenggarakan c a ta ta n  h isto ris  a ta s  tingkat capa ian  

k inerja  d an  peristiw a risiko yang terjad i di m asa  la lu  dalam  

u n it kerja  m asing-m asing, sebagai ind ikator peringa tan  dini 

d an  sebagai d a tab ase  u n tu k  m em prediksi ke terjad ian  risiko di 

m asa  yang akan  datang .

d. M enyusun hasil pen ila ian  risiko u n tu k  d ilaporkan  kepada 

U nit K epatuhan.

e. M em berikan m asu k an  kepada  Komite Pengelolaan Risiko 

ten tan g  p e lak san aan  pengendalian  risiko.

f. M elakukan m onitoring d an  pengendalian  te rh ad ap  

p e lak san aan  pengendalian .

U nit pem ilik risiko dibagi b e rd asa rk an  tingka t o rgan isasi ya itu  

sebagai berikut:

1) U nit pem ilik risiko tingkat pem erin tah  d aerah

S tru k tu r  U nit Pemilik Risiko tingkat pem erin tah  daerah , 

terd iri d a r i :

K etua : Kepala B ag ian / B idang yang

m enangan i p e ren can aan  pada

Perangkat D aerah

K oordinator T ek n is : K epala B ap p ed a a tau  u n it  la in  yan g

m erangkap  anggota m enangan i pe ren can aan

Anggota : S elu ruh  K epala Perangkat D aerah

(Sekretaris D aerah , Sek retaris DPRD,
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In spek tu r, Kepala D inas, Kepala 

B adan, Kepala UPTD Pem erin tah  

D aerah, D irek tur RSUD dan  

sebagainya)

2) U nit pem ilik risiko tingkat u n it eselon 2

K etua : S ekretaris D aerah, Kepala Perangkat

D aerah, se laku  pem ilik risiko tingkat 

Perangkat D aerah

K oordinator Teknis : S ekretaris P erangkat D aerah / Kepala 

m erangkap  anggota B ag ian / B idang yang m enangani

p e ren can aan  pada  Perangkat D aerah 

Anggota : S elu ruh  Kepala B ag ian / b idang / irban

p ad a  Perangkat D aerah yang 

b e rsan g k u tan

3) U nit pem ilik risiko tingkat u n it eselon 3 d an  4

K etua : Kepala b ag ian / B idang se laku  pem ilik

risiko tingkat kegiatan

K oordinator Teknis : Kepala Sub  B ag ian / S ub  B idang/ 

m erangkap  anggota S eksi/ Pegaw ai/ S ta f yang d itu n ju k

u n tu k  m enangan i p e rencanaan  

kegiatan  p ad a  P erangkat D aerah  

Anggota : S e lu ruh  Kepala Sub  B ag ian / Sub

B idang/ Seksi p ad a  B ag ian / B idang 

yang b e rsangku tan .

4. Komite Pengelolaan Risiko

D alam  rangka  m endukung  pengelolaan risiko tingkat pem erin tah

daerah , Kepala D aerah  d ap a t m em ben tuk  Komite Pengelolaan

Risiko, dengan  tu g as sebagai b e r ik u t :

a. M erum uskan  kebijakan, a ra h a n  se rta  m ene tapkan  hal-hal 

terkait k ep u tu sa n  stra teg is ya n g  m en yim p an g  dari p rosed ur  

norm al;

b. M elakukan pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko pem erin tah  

d aerah  yang m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, dan  

pela tihan  pengelolaan risiko d i lin gk u n gan  p em erin tah  daerah
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c. M em buat laporan  sem esteran  d an  ta h u n a n  kegiatan 

pem binaan  pengelolaan risiko yang d isam paikan  kepada  Kepala 

D aerah  cq Sekretaris D aerah.

Komite pengelolaan risiko terdiri a tas:

1) Wali Kota sebagai Ketua;

2) Kepala B appeda sebagai koord inator m erangkap  anggota;

3) Kepala Perangkat D aerah  sebagai anggota.

D alam  m elaksanakan  tugasnya, Komite Pengelolaan Risiko d a p a t 

m em ben tuk  tim  tekn is m elalui S u ra t K epu tusan  Kepala D aerah.

5. U nit K epatuhan;

U nit k ep a tu h an  bertanggung jaw ab  m em an tau  p e lak san aan  

pengelolaan risiko yang  te lah  d ite tapkan  oleh P em erin tah  D aerah. 

A sisten S ekretaris D aerah  d ap a t b e rtin d ak  sebagai u n it  k ep a tu h an  

pad a  Perangkat D aerah. M asing-m asing asis ten  a k an  m elakukan  

p em an tau an  te rh ad ap  Perangkat D aerah  yang berada  di baw ah 

koord inasinya sesua i dengan  P e ra tu ran  Wali Kota ten tang  

K edudukan, S u su n a n  O rganisasi, Tugas d an  Fungsi se rta  T ata 

Keija S ek re ta ria t D aerah.

D alam  m elaksanakan  tanggung  jaw abnya, U nit K epatuhan  

m elakukan  kegiatan  a n ta ra  lain  :

1) M em antau  penila ian  risiko d an  ren can a  tin d ak  pengendalian;

2) M em antau  p e lak san aan  ren c a n a  tin d ak  pengendalian;

3) M em antau  tin d ak  lan ju t hasil reviu a ta u  au d it pengelolaan 

risiko;

4) M em buat lapo ran  triw ulan  a n  d an  ta h u n a n  kegiatan  

p e m an tau an  pengelolaan risiko yang  d isam paikan  kepada 

W aikota cq. S ekretaris D aerah.

D alam  m elaksanakan  tugasnya, U nit K epatuhan  d ap a t 

m em ben tuk  tim  tekn is m elalui S u ra t K epu tusan  Kepala 

D aerah.

6. Penanggungjaw ab pengaw asan.

Inspek to ra t D aerah  sebagai penanggung  jaw ab  pengaw asan, 

b ertan ggu ng jaw ab  m em berikan  p en g a w a sa n  d an  k o n su lta s i 

te rka it penerapan  pengelolaan risiko. D alam  m elaksanakan  

tanggung  jaw abnya, In spek to ra t D aerah  m elakukan  kegiatan  

a n ta ra  lain:
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1) M em berikan layanan  konsu ltas i penerapan  pengelolaan risiko 

pada  pem erin tah  daerah ;

2) M em berikan peringa tan  dini d an  m eningkatkan  efektivitas 

pengelolaan risiko dalam  penyelenggaraan tu g as d an  fungsi 

In s tan si Pem erintah;

3) M elaksanakan  keg iatan  reviu d an  evaluasi te rh ad ap  rancang  

bangun  se rta  im plem entasi pengelolaan risiko secara  

kese lu ru h an .

Efektivitas s tru k tu r  pengelolaan risiko d ipengaruh i a n ta ra  lain 

oleh kom itm en p im pinan , b udaya  sa d a r risiko, dan  keje lasan  

s tru k tu r  pengelolaan risiko.

B. Proses Pengelolaan Risiko

Pengelolaan risiko d ilakukan  oleh se lu ru h  ja ja ra n  m anajem en dan  

pegawai di lingkungan  Pem erin tah  Kota Singkaw ang dengan  tah a p an  

sebagai beriku t :

T ahapan  p roses pengelolaan risiko pem erin tah  daerah , terinci sebagai 

b e r ik u t :

1. Identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian

a. P ersiapan  penilaian  kelem ahan  lingkungan pengendalian;

b. Penilaian awal a ta s  k e ren tan an  lingkungan pengendalian  

m elalui reviu dokum en;

c. Survei te rh ad ap  lingkungan  pengendalian  u ru s a n  w ajib / 

p ilihan m elalui Control Environtment Evaluation (CEE); d an
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d. S im pulan  kelem ahan  lingkungan pengendalian  u ru s a n  w ajib / 

pilihan.

2. Penilaian Risiko

a. P enetapan  K onteks/ T u juan

1) M enetapkan k o n tek s / tu ju a n  d an  pem ilihan tu ju a n  u ru sa n  

w ajib / p ilihan yang  ak an  d ilakukan  penila ian  risiko;

2) P ersiapan  penila ian  risiko u ru s a n  w ajib / pilihan;

a) M enetapkan k riteria  d an  skala  dam pak  d an  

kem ungkinan  risiko;

b) M enetapkan tingkat risiko yang d a p a t diterim a.

b. Identifikasi Risiko

c. Analisis Risiko

1) M elakukan analisis dam pak  d an  kem ungk inan  risiko;

2) M emvalidasi risiko;

3) M elakukan evaluasi pengendalian  yang  a d a  d an  yang 

d ib u tu h k an ;

4) M enyusun R encana T indak Pengendalian  (RTP):

a) M erum uskan  tin d ak an  u n tu k  m engatasi ke lem ahan  

lingkungan pengendalian;

b) M erum uskan  keg iatan  pengendalian  yang d ib u tu h k a n  

dalam  rangka  m engatasi risiko;

c) M enyelaraskan ren can a  tin d ak  pengendalian;

d) M enyusun ran can g an  inform asi d an  kom unikasi a ta s  

RTP; d an

e) M enyusun ran can g an  m onitoring d an  evaluasi risiko dan  

RTP.

3. Kegiatan Pengendalian

a. P em bangunan  in fra s tru k tu r  yang  m eliputi p e n y u su n an  a ta u  

penyem purnaan  keb ijakan  d an  p ro sed u r sebagai tindak  lan ju t 

dari RTP;

b. P e laksanaan  kebijakan d an  p ro sed u r pengendalian .

4. Inform asi d an  K om unikasi 

P en gk om u n ik asian  p en gen d a lian  y a n g  d ib an gu n .

5. P em an tau an

a. P em an tau an  a ta s  im plem entasi penegndalian;

b. P em an tauan  kejad ian  risiko.
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IV. PELAPORAN

D alam  rangka  m endu k u n g  a k u n tab ilita s  pengelolaan risiko, pem erin tah  

d aerah  perlu  m en y u su n  laporan  te rk a it dengan  pengelolaan risiko be ru p a  

L aporan P e laksanaan  Penilaian Risiko d an  Laporan B erkala Pengeloaan 

Risiko Pem erin tah  D aerah

A. Pelaporan p e lak san aan  penilaian  risiko

(Agar dijelaskan kapan, siapa yang menyusun laporan dan bentuk laporan)

B. Pelaporan berkala  pengelolaan risiko oleh u n it  pem ilik risiko

(Agar dijelaskan kapan, siapa yang menyusun laporan dan bentuk laporan)

C. Pelaporan berkala  p em an tau an  pengelolaan risiko oleh u n it k e p a tu h an  

in te rnal

(Agar dijelaskan kapan, siapa yang menyusun laporan dan bentuk laporan)

WALI KOTA SINGKAWANG, 

ttd

TJHAI CHUI MIE

S alinan  se su a i dengan  aslinya 

KEPALA BAGIAN HUKUM,

ERIANTI SUPRIHATININGSIH, SH 

NIP 19630205 199603 2 002



LAMPIRAN II

PERATURAN WALI KOTA SINGKAWANG 

NOMOR 31 TAHUN 2020 

TENTANG PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA 

SINGKAWANG

CONTOH KERTAS KERJA,KODE RISIKO DAN DOKUMEN 

RENCANA TINDAK PENGENDALIAN

I- CONTOH KERTAS KERJA ( KERTAS KERJA URUSAN WAJIB KESEHATAN) 

a. Form  l a

C on toh  R ek ap itu la s i H asil K uesioner 
P en ila ian  L in g k u n g an  P en g en d a lian  In te rn  

Control E nvironm ent E va lua tion  (CEE)

Pem da

NO. PERTANYAAN /KUESIONER ------JAWABAN RESPONDEN (R) -------SIMPBLaN-------
KUOSIONERRI R2 R3 R4 J R5 R6 M odus

a b C d
A. PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETIKA MEMADAI
1 Pegawai mendapatkan pesan integritas & nilai 

etika secara rutin dari pimpinan instansi (Misalnya 
keteladanan, pesan moral dll)

2 4 3 3 3 2 3
Memadai

2 Pemda telah memiliki aturan perilaku (misalnya 
kode etik, pakta integritas, dan aturan perilaku 
pegawai) yang telah dikomunikasikan kepada 
seluruh pegawai

3 3 3 3 3 3 3
Memadai

3 Telah terdapat fungsi khusus di dalam instansi 
yang melayani pengaduan masyarakat atas 
pelanggaran aturan perilaku/kode etik

2 4 3 3 3 3 3
Memadai

4 Pelanggaran aturan perilaku/kode etik telah 
ditindaklanjuti

3 4 2 3 3 2 3
Memadai

B KOMITMEN TERHADAP KOMPETENSI MEMADAI
1 Standar kompetensi setiap pegawai/posisi jabatan 

telah ditentukan
3 4 2 3 2 3 3 Memadai

2 Pegawai yang kompeten telah secara tepat mengisi 
posisi/jabatan

2 4 3 3 3 3 3
Memadai

3 Pemda telah memiliki dan menerapkan strategi 
peningkatan kompetensi pegawai

2 3 2 3 3 3 3
Memadai

4 Terdapat pelatihan terkait pengelolaan risiko, baik 
pelatihan khusus maupun pelatihan terintegrasi 
secara berkala.

3 3 3 3 2 3 3
Memadai

C KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF KURANG MEMADAI

1 Pimpinan telah menetapkan kebijakan pengelolaan 
risiko yang memberikan kejelasan arah 
pengelolaan risiko

2 3 2 2 2 3 2 Kurang
Memadai

2 Pimpinan menerapkan pengelolaan risiko dan 
pengendalian dalam pelaksanaan tugas dan 
pengambilan keputusan

3 3 3 4 3 3 3
Memadai

3 Pimpinan membangun komunikasi yang baik 
dengan anggota organisasi untuk berani 
mengungkapkan risiko dan secara terbuka 
menerima/menggali pelaporan risiko/masalah

2 3 3 3 3 2 3

Memadai

1



NO. PERTANYAAN /KUESIONER ---- JAWABAN RESPONDEN (R) SIMPULAN
KUOSIONER

CEE
RI RI RI RI RI RI RI

a b C d
4 Gaya pimpinan dapat mendorong pegawai untuk 

meningkatkan kinerja
3 4 3 3 3 3 3

Memadai
5 Pimpinan menetapkan Sasaran strategis yang 

selaras dengan visi dan misi Pemda
3 3 3 4 3 3 3

Memadai
6 Rencana/sasaran strategis pemda telah dijabarkan 

ke dalam sasaran OPD dan tingkat operasioanl 
OPD

3 3 3 4 3 3 3
Memadai

7 Rencana strategis dan rencana kerja pemda telah 
menyajikan informasi mengenai risiko

2 2 3 3 2 3 2
Kurang

Memadai
8 Pimpinan berperan serta dan mengikutsertakan 

pejabat dan pegawai terkait dalam proses 
pengelolaan risiko

2 3 3 3 2 3 3
Memadai

D PEMBENTUKAN STRUKTUR ORGANISASI YANG SESUAI DE ’'JGAlM KEBUT JHAN MEMADAI
1 Setiap Urusan telah dilaksanakan oleh OPD dan 

unit kerja yang tepat
3 3 3 4 4 3 3

Memadai
2 Masing-masing pihak dalam organisasi telah 

memperoleh kejelasan dan memahami peran dan 
tanggung jawab masing-masing dalam pengelolaan 
risiko

2 3 3 4 4 3 3
Memadai

3 Pegawai yang bertugas di OPD merupakan pegawai 
tetap dan bukan pegawai yang bersifat adhoc 
(sementara)

2 3 3 4 4 3 3
Memadai

4 Adanya transparansi dan ketepatan waktu 
pelaporan pelaksanaan peran dan tanggung jawab 
masing-masing dalam pengelolaan risiko

3 4 3 3 4 3 3
Memadai

E PENDELEGASIAN WEWENANG DAN TANGGUNG JAWA)3 YA)MG TEPArf MEMADAI
1 Kriteria pendelegasian wewenang telah ditentukan 

dengan tepat
3 4 3 4 3 2 3

Memadai

2 Pendelegasian wewenang dan tanggung jawab 
dilaksanakan secara tepat

3 4 3 4 3 3 3
Memadai

3 Kewenangan direviu secara periodik 2 3 3 3 3 2 3 Memadai

P PENYUSUNAN DAN PENERAPAN KEBIJAKAN YANG SEHAT TENTANG PEMBINAAN SUMBER DAYA 
MANUSIA

1 Pemda telah memiliki Kebijakan dan prosedur 
pengelolaan SDM yang lengkap (sejak rekrutmen 
sampai dengan pemberhentian pegawai)

2 3 2 3 3 3 3
Memadai

2 Rekruitmen, retensi, mutasi, maupun promosi 
pemilihan. SDM telah dilakukan dengan baik

2 3 2 3 3 2 3
Memadai

3 Insentif pegawai telah sesuai dengan tanggung 
jawab dan kinerja

3 4 3 1 4 3 3
Memadai

4 Pemda telah menginternalisasi budaya sadar risiko 2 3 2 2 3 2 2 Kurang
Memadai

5 Adanya pemberian reward dan/atau punishment 
atas pengelolaan risiko (Misalnya 
mempertimbangkan pertanggungjawaban 
pengelolaan risiko dalam penilaian kinerja)

2 3 2 2 4 3 2
Kurang Memadai

6 Terdapat evaluasi kinerja pegawai, dan telah 
dipertimbangkan dalam perhitungan penghasilan

2 3 2 2 3 3 2 Kurang
Memadai

7 Instansi telah mengalokasikan anggaran yang 
memadai untuk pengembangan SDM

2 3 2 1 3 2 2
Kurang

Memadai
G PERWUJUDAN PERAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH YANG EFEKTIF MEMADAI

1 Inspektorat Daerah melakukan reviu atas 
efisiensi/efektivitas pelaksanaan setiap 
urusan/program Secara periodik

3 3 3 4 3 3 3
Memadai

2 Inspektorat Daerah melakukan reviu atas 
kepatuhan hukum dan aturan lainnya

3 3 3 3 3 3 3
Memadai

3 Inspektorat Daerah memberikan layanan fasilitasi 
penerapan pengelolaan risiko dan penyelenggaraan 
SP1P

2 2 3 3 3 3 3
Memadai

4 APIP telah melaksanakan pengawasan berbasis 
risiko.

3 3 3 3 3 3 3
Memadai

5 Temuan dan saran/rekomendasi pengawasan APIP 
telah ditindaklanjuti

3 3 3 3 3 3 3
Memadai
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NO. PERTANYAAN /KUESIONER JAWABAN RESPONDEN (R) SIMPULAN
KUOSIONER

CEERI | RI | RI | RI | RI | RI j RI

a b C d

H HUBUNGAN KERJA YANG BAIK DENGAN INSTANS PEMERINTAH TERKAIT MEMADAI

1 Hubungan kerja yang baik dengan
instansi/organisasi lain yang memiliki keterkaitan
operasional telah terbangun

3 3 3 3 3 3 3
Memadai

2 Hubungan keija yang baik dengan instansi yang 
terkait atas fungsi pengawasan/pcemriksaan 
(inspektorat, BPKP, dan BPK) telah terbangun

3 3 3 4 3 3 3
Memadai

Keterangan:
Kolom c diisi dengan jawaban responden Ket Jawaban:

1 : Tidak Setuju/Belum ada/ belum dibangun
2 : Kurang Setuju/Telah dibangun/diterapkan, akan tetapi belum konsisten
3 : Setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan baik, tapi masih bisa ditingkatkan
4 : Sangat Setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan baik dan dapat ditularkan

ke organisasi lain

Kolom d diisi dengan simpulan hasil penilaian lingkungan pengendalian tiap pertanyaan 
dan kesimpulan tiap sub unsur lingkungan pengendalian, Misal: 
kesimpulan tiap pertanyaan :
"Memadai", apabila modus jawaban responden adalah 3 atau 4 dan "Kurang Memadai" 
apabila modus jawaban responden adalah 1 atau 2 kesimpulan sub unsur lingkungan 
pengendalian:
"Memadai", apabila seluruh simpulan tiap pertanyaan pada sub unsur tersebut telah 
"memadai, dan "kurang memadai" apabila terdapat simpulan pertanyaan pada sub unsur 
tersebut yang "Kurang Memadai”

b. Form  lb

C ontoh CEE B erdasarkan  D okum en 
Kondisi K eren tanan  L ingkungan Pengendalian  In te rn  

di Pem erin tah  D aerah  XYZ

Nama Pemda :
Tahun Penilaian :
U rusan Pem erintahan : U rusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan

No. Sumber data Uraian Kelemahan Klasifikasi

a b C e

i Media massa - Banyak terjadi pencopotan/mutasi pejabat 
daerah karena tersangkut kasus hukum

Penegakan integritas dan nilai 
etika
Komitmen terhadap 
kompetensi-Pegawai belum ditempatkan sesuai dengan 

kompetensi dan pengalaman

2 LHP BPK No. Xxx 
tanggal
xxx tentang Hasil 
Pemeriksaan BPK 
atas Efektifitas 
Pengelolaan 
Sumber Daya 
Kesehatan JKN

-Pemerintah Kota XYZ belum memiliki strategi 
dalam pemenuhan dan pendistribusian SDM 
kesehatan di Puskesmas

Penyusunan dan penerapan 
kebijakan yang sehat tentang 
pembinaan SDM

-Kualifikasi dan kompetensi Dokter serta 
tenaga kesehatan di RSUD Kota XYZ belum 
memenuhi kebutuhan akan pemberian 
pelayanan kesehatan di era JKN

Komitmen terhadap 
kompetensi

-Pemenuhan tenaga kesehatan di RSUD Kota 
XYZ belum memperhatikan tingkat 
kebutuhan dalam pemberian pelayanan 
kesehatan

Penyusunan dan penerapan 
kebiajakn yang 
sehat tentang pembinaan 
SDM

3
SK Inspektur No. Xxx 
tanggal xxx tentang 
PKPT Inspektorat

Inspektorat Daerah belum melakukan audit 
kinerja atas
penyelenggaraan urusan kesehatan dalam 
tinakat stra teg is_

Peran APIP yang efektif

4
LHP BPK No. Xxx 
tanggal xxx tentang 
Hasil Pemeriksaan 
atas Kinerja

-Pelayanan pasien BPJS di Kota XYZ belum 
optimal dan terdapat regulasi Dinas 
Kesehatan Kota XYZ tidak berjalan

Kepemimpinan yang kondusif
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Penyelenggaraan JKN sebagaimana mestinya yaitu ketentuan 
mengenai praktek Dokter

*) Klasifikasi permasalahan menggunakan sub unsur Lingkungan Pengendalian dalam pp 60 Tahun 

2008.

Keterangan :

Kolom a diisi dengan nomor urut 

Kolom b diisi dengan sumber data

Kolom c diisi dengan uraian kelemahan jika berdasarkan data yang ada merupakan kelemahan, atau

Kolom d diisi dengan uraian kekuatan jika berdasarkan data yang ada merupakan kekuatan

Kolom e diisi dengan klasifikasi kelemahan/kekuatan sesuai sub unsur pada lingkungan pengendalian

c. Form  lc

C on toh  S im pulan  Survei Persepsi a ta s  
L ingkungan Pengendalian  In tern  P e m erin tah  D a e ra h  XYZ

Nama Pemda : 
T ahun Penilaian :

NO. Sub unsur
Hasil Reviu Dokumen Hasil Survei Persepsi

Simpulan Penjelasan
Hasil Uraian Hasil Uraian

a b c d e f g h

i Penegakan 
integritas dan 
nilai etika

Kurang
Memadai

Banyak terjadi 
pencopotan/mutasi 
pejabat daerah 
karena tersangkut 
kasus hukum

Memadai Kurang
Memadai

Banyak terjadi 
pencopotan/mutasi 
pejabat daerah 
karena tersangkut 
kasus hukum

2 Komitmen
terhadap
kompetensi

Kurang
Memadai

Pegawai belum 
ditempatkan sesuai 
dengan kompetensi 
dan pengalaman 
Kualifikasi dan 
kompetensi Dokter 
serta tenaga 
kesehatan di RSUD 
Kota XYZ belum 
memenuhi 
kebutuhan akan 
pemberian 
pelayanan 
kesehatan di Era 
JKN

Memadai Kurang
Memadai

Pegawai belum 
ditempatkan sesuai 
dengan kompetensi 
dan pengalaman 
Kualifikasi dan 
kompetensi Dokter 
serta tenaga 
kesehatan di RSUD 
Kota XYZ belum 
memenuhi 
kebutuhan akan 
pemberian pelayanan 
kesehatan di Era 
JKN

3 Kepemimpinan 
yang kondusif

Kurang
Memadai

Pelayanan pasien 
BPJS di Kota XYZ 
belum optimal dan 
terdapat regulasi 
Dinas Kesehatan 
Kota XYZ tidak 
berjalan 
sebagaimana 
mestinya yaitu 
ketentuan 
Puskesmas belum 
sepenuhnya 
menyediakan 
seluruh kebutuhan 
farmasi untuk 
mendukung 
pelayanan
kesehatan secara

memadai

Kurang
Memadai

- Pimpinan 
belum 
menetapkan 
kebijakan 
pengelolaan 
risiko yang 
memberikan 
kejelasan arah 
pengelolaan 
risiko
- Rencana 
strategis dan 
rencana kerja 
pemda belum 
menyajikan 
informasi 
mengenai risiko

Kurang
Memadai

- Pimpinan belum 
menetapkan 
kebijakan 
pengelolaan risiko 
yang memberikan 
kejelasan arah 
pengelolaan risiko
- Rencana strategis 
dan rencana kerja 
pemda belum 
menyajikan 
informasi mengenai 
risiko Pelayanan 
pasien BPJS di Kota 
XYZ belum optimal 
dan terdapat regulasi 
Dinas Kesehatan
Kota XYZ tidak

berjalan 
sebagaimana 
mestinya yaitu 
ketentuan mengenai 
praktek Dokter
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4 Struktur
organisasi
sesuai
kebutuhan

Memadai Memadai

5 Pendelegasian 
wewenang dan 
tanggung 
jawab yang 
tepat

Memadai Memadai

6 Penyusunan
dan Penerapan
Kebijakan
yang Sehat
tentang
Pembinaan
SDM

Kurang
Memadai

Pemerintah Kota 
XYZ belum memiliki 
strategi dalam 
pemenuhan dan 
pendistribusian 
SDM kesehatan di 
Puskesmas 
Pemenuhan tenaga 
kesehatan di RSUD 
Kota XYZ belum 
memperhatikan 
tingkat kebutuhan 
dalam pemberian 
pelayanan 
kesehatan

Kurang
Memadai

- Pemda belum 
mengintemalisa 
si budaya sadar 
risiko
- Belum 
terdapat 
pemberian 
reward 
dan/atau 
punishment 
atas
pengelolaan 
risiko {Misalnya 
mempertimbang 
kan
pertanggungj aw 
aban
pengelolaan 
risiko dalam 
penilaian 
kineija)
- Evaluasi 
kineija pegawai 
belum
dipertimbangka 
n dalam 
perhitungan 
penghasilan
- anggaran 
pengembangan 
SDM belum 
memadai

Kurang
Memadai

- Pemda belum 
menginternalisasi 
budaya sadar risiko
- Belum terdapat 
pemberian reward 
dan/atau 
punishment atas 
pengelolaan risiko 
(Misalnya
mempertimbangkan 
pertanggungjawaban 
pengelolaan risiko 
dalam penilaian 
kinerja)
- Evaluasi kineija 
pegawai belum 
dipertimbangkan 
dalam perhitungan 
penghasilan
- anggaran 
pengembangan SDM 
belum memadai 
Pemerintah Kota XYZ 
belum memiliki 
strategi dalam 
pemenuhan dan 
pendistribusian SDM 
kesehatan di 
Puskesmas 
Pemenuhan tenaga 
kesehatan di RSUD 
Kota XYZ belum 
memperhatikan 
tingkat kebutuhan 
dalam pemberian 
pelayanan kesehatan

7 Perwujudan 
peran APIP 
yang efektif

Kurang
Memadai

Inspektorat Daerah 
belum melakukan 
audit kinerja atas 
penyelenggaraan 
urusan kesehatan 
dalam tingkat 
strategis

Memadai Kurang
Memadai

Inspektorat Daerah 
belum melakukan 
audit kineija atas 
penyelenggaraan 
urusan kesehatan 
dalam tingkat 
strategis

8 Hubungan 
Kerja yang 
Baik dengan 
Instansi 
Pemerintah 
Terkait

Memadai Memadai

Keterangan:
Kolom a diisi dengan nomor uru t
Kolom b diisi dengan sub unsur pada lingkungan pengendalian
Kolom c diisi dengan simpulan penilaian awal CEE berdasarkan dokumen
Kolom d diisi dengan uraian simpulan penilaian awal CEE berdasarkan dokumen
Kolom e diisi dengan simpulan hasil survei persepsi
Kolom f diisi dengan uraian simpulan sesuai hasil survei persepsi
Kolom g diisi dengan simpulan sesuai hasil penilaian awal dan survei persepsi, jika hasil antara penilaian awal 
dan survei persepsi bertentangan, maka lakukan pendalaman atau lakukan professional judgement untuk 
menyimpulkannya
K olom  h  d iis i d e n g a n  u r a ia n  k e le m a h a n
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d. Form 2a

CONTOH
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS PEMDA

Nama Pemda :
Tahun Penilaian :
Periode yang dinilai : Periode RPJMD Tahun 2019-2023

Sumber Data RPJMD Kota XYZ Tahun 2019-2023

Tujuan Strategis RPJMD

Tujuan 1.1 Meningkatnya kualitas tata kelola 
pemerintahan
Tujuan 1.2 Meningkatnya kohesivitas masyarakat 
Tujuan 2.1 Meningkatnya kualitas transportasi 
Tujuan 2.2 Meningkatnya Kelayakhunian 
Tujuan 2.3 Meningkatnya akses komunikasi dan 
informasi
Tujuan 2.4 Menurunnya risiko bencana 
Tujuan 2.5 Meningkatnya kualitas lingkungan hidup 
Tujuan 3.1 Meningkatnya akses dan kualitas 
pendidikan
Tujuan 3.2 Meningkatnya derajat kesehatan 
masyarakat
Tujuan 3.3 Meningkatnya kesejahteraan sosial 
Tujuan 3.4 Meningkatnya partisipasi perempuan 
dalam pembangunan
Tujuan 4.1 Meningkatnya laju pertumbuhan ekonomi 
Tujuan 4.2 Meningkatnya pemerataan ekonomi

Penetapan konteks Risiko 
Strategis Pemda Tujuan 3.2 Meningkatnya derajat kesehatan 

masyarakat

Nama Dinas Terkait Dinas Kesehatan
RSUD Kota XYZ
Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan 
Anak, Pengendalian
Penduduk dan Keluarga Berencana (DP3AP2KB)
Dinas Pekeijaan Umum dan Perumahan Rakyat

Sasaran RPJMD

Sasaran 3.2.1 Meningkatnya keselamatan ibu anak 
Sasaran 3.2.2 Meningkatnya kualitas kesehatan 
masyarakat
Sasaran 3.2.3 Meningkatnya perilaku hidup sehat 
Sasaran 3.2.4 Meningkatnya prestasi Olahraga di 
Kota XYZ
Sasaran 3.2.5 Meningkatnya peran serta Pemuda 
dalam pembangunan Sasaran 3.2.6 Meningkatnya 
kesehatan reproduksi

IKU Sasaran RPJMD Usia Harapan Hidup adalah ditetentukan jumlah 
kematian bayi, jika angka kematian baja besar, maka 
usia angka harapan rendah.

Prioritas pembangunan dan 
program unggulan

Program Peningkatan Keselamatan Ibu Melahirkan 
dan Anak Program Peningkatan Pelayanan Kesehatan 
Anak Balita Program Pencegahan dan 
Penanggulangan Penyakit Menular Program 
Standarisasi Pelayanan Kesehatan 
Program Promosi Kesehatan dan Pemberdayaan 
Masyarakat
Program Perbaikan Gizi Masyarakat
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Tujuan, Sasaran, IKU yang akan 
dilakukan penilaian risiko

T
rr
S
m
M

ujuan 3.2 Meningkatnya derajat kesehatan 
lasyarakat
asaran 3.2.2 Meningkatnya kualitas kesehatan 
lasyarakat Program Peningkatan Keselamatan Ibu 
elahirkan dan Anak

Kota XYZ,.............  2020
Wali Kota XYZ

e. Form  2b

CONTOH
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS OPD

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC
Tahun Penilaian : 2020
Periode yang dinilai : Periode RPJMD Tahun 2019-2023
Urusan Pemerintahan : Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan
OPD yang Dinilai : Dinas Kesehatan

Sumber Data Rancangan Awal Renstra Dinas Kesehatan Kota XYZ
Tujuan Strategis Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat

Sasaran Strategis
1. Meningkatnya Keselamatan Ibu, Bayi, Anak dan Reproduksi
2. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Kesehatan
3. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Dasar dan Rujukan.

IKU Renstra OPD IKU 2023
Angka Kematian Ibu Melahirkan Per 100.000 
Kelahiran Hidup

57

Angka Kematian Bayi (AKB) Per 1000 Kelahiran 
Hidup

3,2

Angka Kematian Balita (AKaBa) Per 1000 
Kelahiran Hidup

3,6

Cakupan Pertolongan Persalinan oleh Tenaga 
Kesehatan yang
memiliki Kompetensi Kebidanan

100

Cakupan Pelayanan Kesehatan Bayi Belum ada

IKU Lansia Belum ada

IKU Gizi Belum ada

IKU Kesehatan Reproduksi Belum ada

Informasi lain -

Tujuan, Sasaran, IKU 
yang akan dilakukan 
penilaian risiko

Tujuan S trategis:
Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 

Sasaran Strategis:
Meningkatnya Keselamatan Ibu, Bayi, Anak dan Reproduksi 
IKU Strategis:
- Angka Kematian Ibu Melahirkan Per 100.000 Kelahiran Hidup
- Angka Kematian Bayi (AKB) Per 1000 Kelahiran Hidup"

Dst
Kota XYZ, 2020 
Kepala Dinas Kesehatan
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f. Form 2c

CONTOH
PENETAPAN KONTEKS RISIKO OPERASIONAL OPD

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC
Tahun Penilaian : 2020
Periode yang dinilai : Periode RPJMD Tahun 2019-2023
Urusan Pemerintahan : Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan
OPD yang Dinilai : Dinas Kesehatan

Sumber Data Renja Dinas Kesehatan Tahun 2019
Tujuan Strategis Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat
Program Dinas 
Kesehatan (Renja 
2019) dan Kegiatan 
Utama

1. Program Upaya Kesehatan Masyarakat
2. Program Perbaikan Gizi Masyarakat
3. Program Peningkatan Pelayanan Kesehatan Anak Balita
4. Program Peningkatan Pelayanan Kesehatan Lansia
5. Program Peningkatan Keselamatan Ibu melahirkan dan anak

Keluaran /  Hasil 
Kegiatan

1. Jam inan persalinan (D AK NON FISIK) 7.455 ibu hamil
2. Pertemuan ANC Terpadu 30 orang peserta
3. Sosialisasi pendampingan ibu hamil resiko tinggi

dalam penggunaan Buku KJA dan Pasca salin dengan 
pelayanan darah pada sektor eksternal

50 orang peserta

Pelatihan Managemen Terpadu Pelayanan Kesehatan
Peduli
4. Remaja

20 orang peserta

5. Pelatihan penjaringan untuk sekolah lanjutan 1 K1 20 orang peserta

Informasi Lain
Kegiatan, dan 
indikator keluaran 
yang akan 
dilakukan 
penilaian 
risiko

Program Peningkatan Keselamatan Ibu melahirkan dan anak

Kota XYZ, 2020 
Kepala Dinas Kesehatan
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g. Form 3a
Contoh Formulir Kertas Kerja

Identifikasi Risiko Strategis Pemerintah Daerah

Nama Pemda 
Nama OPD 
Tahun Penilaian 
Periode yang dinilai 
Urusan Pemerintahan

: Pemerintah Kota XY2, Provinsi ABC 
: Dinas Kesehatan 
2018
Periode RPJMD (Thun 2019-2023)

Tujuan/Sasaran
Strategis

Indikator Risiko Sebab Dampak
No Kinerja Uraian Kode Pemilik Uraian Sumber c/uc Uraian Pihak yang

Risiko terkena
a b c d e f g _________ h i i_______ k

Tujuan Strategis 
Pemda 1: 
Meningkatkan 
derajat kesehatan 
masyarakat
Sasaran 3.2.2 
Meningkatnya 
kualitas kesehatan 
masyarakat

Usia Harapan 
Hidup

Penerapan 
Perilaku Hidup 
Bersih Sehat 
(PHBS) rendah

RSP.l
9.01.02
.01

Kepala
Daerah

Belum tersedianya 
Sanitasi Total Berbasis 
Masyarakat (STBM) (Tidak 
termasuk prioritas 
anggaran)

Internal C 1. Angka kejadian 
Penyakit Tidak Menular 
(PTM) tinggi
2. Angka kejadian 
Penyakit Menular tinggi
3. Angka stunting tinggi

Kepala
Daerah
Masyarakat
OPD
Terkait

Pelayanan
kesehatan
belum
memenuhi
SPM Bidang
Kesehatan

RSP.l
9.01.02
.01

Kepala
Daerah

1. Sarana prasarana 
belum memadai 
(Puskesmas PONED tidak 
tersedia,)
2. Jum lah tenaga 
kesehatan belum 
memadai
(Tenaga laboratorium, 
dokter, tenaga kesehatan)

Internal c AKI tinggi AKB tinggi 
Akaba
Peningkatan kasus gizi 
buruk
Kasus HIV meningkat 
Kasus TB meningkat 
Angka kejadian Penyakit 
Tidak Menular (PTM) 
tinggi Angka kejadian 
Penyakit Menular tinggi 
Angka stunting tinggi

Kepala
Daerah
Masyarakat
OPD
Terkait

Keterangan:
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai mana tercantum dalam RPJMD/Renstra 
Kolom c diisi dengan indikator kinerja tujuan strategis 
Kolom d diisi dengan uraian peristiwa yang merupakan risiko
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Kolom e diisi dengan Kode risiko
Kolom f diisi dengan Pemilik risiko, pihak/unit yang bertanggung jawab/ berkepentingan untuk mengelola risiko
Kolom g diisi dengan penyebab timbulnya risiko. Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine, dan 
Material
Kolom h diisi dengan sumber risiko (eksternal/internal)
Kolom i diisi dengan C, jika unit kerja mampu untuk mengendalikan penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu mengendalikan risiko
Kolom j diisi dengan uraian akibat yang ditimbulkan jika risiko benar-benar terjadi. Untuk mempermudah identifikasi dampak risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke 
dalam: Keuangan, Kinerja, Reputasi dan Hukum
Kolom k diisi dengan pihak/unit yang menderita/terkena dampak jika risiko benar-benar terjadi

h. Form  3b
C ontoh Form ulir K ertas Kerja 

Identifikasi Risiko Strategis OPD

Nama Pemda 
Nama OPD 
Tahun Penilaian 
Periode yang dinilai 
Tujuan Strategis 
Urusan Pemerintahan 
OPD yang dinilai

: Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
: Dinas Kesehatan 
: 2018
: Periode Renstra (Tahun 2019-2023)
: Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
: Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan 
: Dinas Kesehatan

Risiko Sebab Dampak

No. Tujuan/Sasaran 
Strategis Indikator Kinerja Uraian Kode Pemilik Uraian Sumber c/uc Uraian Pihak yang 

Terkena
Risiko

a b c d e f g h i i k

1 Tujuan: 
Meningkatkan 
derajat kesehatan 
masyarakat
Sasaran Strategis 
OPD:
Meningkatnya 
Keselamatan Ibu, 
Bayi, Anak dan 
Reproduksi

1. Angka Kematian Ibu 
Melahirkan Per 100.000 
Kelahiran Hidup
2. Angka Kematian Bayi 
(AKB) Per 1000 Kelahiran 
Hidup
3. Angka Kematian Balita 
(AKaBa) Per 1000 
Kelahiran Hidup

Penggunaan 
layanan kesehatan 
rendah
(Persalinan tidak 
dilakukan pada 
faskes, kunjungan 
ibu hamil tidak 
teratur)

RSO.19.
02.02.0
1

Kepala
Dinas
Kesehat
an

Kurangnya Sosialisasi 
Kesehatan 
Keterlibatan lintas 
program lintas sektor 
(Posyandu, RT/RW, 
Lurah, Kecamatan, 
OPD terkait) rendah

Internal C Ibu hamil tidak
mengetahui
prosedur
pelayanan dan
tanda-tanda
bahaya
kehamilan

Dinkes
RSUD
Masyarakat
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4. Cakupan Pertolongan 
Persalinan oleh Tenaga 
Kesehatan yang memiliki 
Kompetensi Kebidanan

5. Cakupan Pelayanan 
Kesehatan Bayi

Kualitas pelayanan 
APN tidak sesuai 
SPM Kesehatan

RSO.19.
02.02.0
2

Kepala
Dinas
Kesehat
an

Kompetensi tenaga 
kesehatan tentang 
APN (bidan, dokter) 
rendah
(TentangSDIDTK 
MTBS, neo natal 
esensial)

Internal C Kepuasan
masyarakat
rendah
kualitas dan
efektivitas
pelayanan
rendah

Dinkes
RSUD
Masyarakat

Sarana pendukung 
ANC kurang 
memadai

RSO.19.
02.02.0
3

Kepala
Dinas
Kesehat
an

- Alat pendukung ANC 
tidak dikalibrasi
- Regen dan alat 
pendukung ANC 
kurang
- Tenaga laboratorium 
di

Internal C Kualittas dan
efektivitas
pelayanan
rendah
Kepuasan
masyarakat
rendah

Dinkes
RSUD
Masyarakat

Mutasi tenaga 
kesehatan terlatih

RSO.19.
02.02.0
4

Kepala
Dinas
Kesehat
an

Sistem kepegawaian Internal UC Kualittas dan
efektivitas
pelayanan
rendah
Kepuasan
masyarakat
rendah

Dinkes
RSUD
Masyarakat

Keterangan:
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai mana tercantum dalam RPJMD/Renstra Kolom c diisi dengan indikator kinerja tujuan strategis 
Kolom d diisi dengan uraian peristiwa yang merupakan risiko 
Kolom e diisi dengan Kode risiko
Kolom f diisi dengan Pemilik risiko, pihak/unit yang bertanggung jawab/ berkepentingan untuk mengelola risiko
Kolom g diisi dengan penyebab timbulnya risiko. Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine, dan 
Material Kolom h diisi dengan sumber risiko (eksternal/internal)
Kolom i diisi dengan C, jika unit keija mampu untuk mengendalikan penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu mengendalikan risiko
Kolom j diisi dengan uraian akibat yang ditimbulkan jika risiko benar-benar terjadi. Untuk mempermudah identifikasi dampak risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke 
dalam: Keuangan, Kinerja, Reputasi dan Hukum
Kolom k diisi dengan pihak/unit yang m enderita/terkena dampak jika risiko benar-benar terjadi
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i. Form 3c
Contoh Formulir Kertas Kerja

Identifikasi Risiko Operasional OPD
Nama Pemda 
Nama OPD 
Tahun Penilaian 
Periode yang dinilai 
Tujuan Strategis 
Sasaran strategis OPD 
Urusan Pemerintahan 
OPD yang dinilai

Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
: Dinas Kesehatan 
: 2018 
: 2019
: Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
: Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
: Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan 
: Dinas Kesehatan

No Kegiatan Indikator
Keluaran

Risiko Sebab*)
C/
uc

Dampak**)

Tahap Uraian Kode Pemilik Uraian Sumber Uraian Pihak yang 
Terkena

Risiko
a b c d e f g h i j k i

1

Jam inan 
Persalinan 
(DAK NON 
FISIK)

Terbayarkanya 
Jaminan

Pertanggungja­
waban

Pertanggungjawaban 
tidak tepat waktu

ROO.19.0 
2. 02.01

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Berkas dokumentasi 
pasien
terlambat dilengkapi oleh 
rumah sakit

Ekstema 1 uc Pembayaran 
tidak dapat 
segera
direalisasikan

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Penatausahaan Pengadministrasian 
tidak tepat waktu

ROO.19.0 
2. 02.02

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Berkas dokumentasi 
pasien terlambat 
dilengkapi oleh rumah 
sakit

Ekstema 1 uc Pembayaran 
tidak dapat 
segera
direalisasikan

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Pelaporan Laporan Realisasi 
Keuangan Triwulan: 
Kesulitan 
mengumpulkan 
administrasi syarat 
pencairan, yaitu 
kelengkapan klaim, 
berupa dokumentasi

ROO.19.0 
2. 02.03

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Rumah Sakit (RS M. 
Yunus) menyampaikan 
klaim tidak lengkap

Ekstema 1 uc Dana DAK 
Triwulan 
berikutnya 
tidak
disalurkan
oleh
Kemenkeu

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Pemantauan 
dan evaluasi

Kegagalan
mengidentifikasi
permasalahan

ROO.19.0 
2. 02.04

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Evaluasi dilakukan 
terbatas pada output 
(jumlah bumil miskin 
yang belum mempunyai 
jaminan
kesehatan lainnya 
terlayani

Internal c Anggaran 
Jampersal 
tidak terserap 
100%

Dinas
Kesehatan
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2 Pemberian
Layanan

Terlaksanya
Kegiatan

Perencanaan Data Ibu hamil 
miskin yang belum 
memiliki jaminan 
kesehatan lainnya 
dari kecamatan dan 
kelurahan belum 
ada

ROO.19.0 
2. 02.05

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Kurangnya koordinasi 
dengan Dinas Sosial

Internal C Perencanaan 
kurang tepat

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Perhitungan 
kebutuhan dana 
tidak tepat

ROO.19.0 
2. 02.06

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Tidak ada 
database

Internal C Terhambatnya
pelayanan

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Pelaskanaan Adanya pasien yang 
masih
dikenakan biaya oleh 
RS/Bidan (double 
claim)

ROO.19.0 
2. 02.07

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Tidak ada 
database

Internal C Rendahnya
kepuasan
masyarakat

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Pelaskanaan Proses cross check 
data dengan BPJS 
dan Jamkeskot yang 
membutuhkan 
waktu lama

ROO.19.0 
2. 02.08

Kepala Dinas
Kesehatan/
Kepala
Bidang
Kesmas

Kurangnya
kordinasi

Internal C Terhambatnya
pelayanan

Kepala
Derah
Rumah
sakit
Masyarakat

Keterangan :

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b diisi dengan kegiatan, tujuan kegiatan, dan sasaran kegiatan sebagaimana tercantum dalam RKA SKPD Kolom c diisi dengan indikator kinerja tujuan/sasaran kegiatan 

Kolom d diisi dengan tahapan kegiatan

Kolom e diisi dengan uraian peristiwa yang merupakan risiko Kolom f diisi dengan Kode risiko

Kolom g diisi dengan Pemilik risiko, pihak/unit yang bertanggung jawab/ berkepentingan untuk mengelola risiko

Kolom h diisi dengan penyebab timbulnya risiko, Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine , dan 

Material

Kolom i diisi dengan sumber risiko (eksternal/ internal)

Kolom j diisi dengan C, jika unit kerja mampu untuk mengendalikan penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu mengendalikan penyebab risiko 

Kolom k diisi dengan uraian akibat yang ditimbulkan jika risiko benar-benar terjadi. Untuk mempermudah identifikasi dampak risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke 

dalam: Keuangan, Kinerja, Reputasi dan Hukum 

Kolom 1 diisi dengan pihak/unit yang menderita/terkena dampak jika risiko benar-benar terjadi

13



j. Form 4
Contoh Formulir Kertas Kerja

Hasil Analisis Risiko

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
Urusan Pemerintahan : Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan

No. “Risiko” yang Teridentifikasi Kode Risiko

Analisis Risiko
Skala

Dampak*)
Skala

Kemungkinan
*)

Skala
Risiko

a b c d e f=dxe
I Risiko Strategis
1 Penerapan Perilaku Hidup Bersih Sehat 

(PHBS) rendah
RSP.19.01.01.01 3 3 9

2 Pelayanan kesehatan belum memenuhi 
SPM Bidang Kesehatan

RSP. 19.01.01.02 4 4 16

II Risiko Strategis OPD 1: Dinas 
Kesehatan

1 Penggunaan layanan kesehatan rendah 
(Persalinan tidak dilakukan pada faskes, 
kunjungan ibu hamil tidak teratur)

RSO. 19.01.05.02 4 3 12

2 Kualitas pelayanan APN tidak sesuai SPM 
Kesehatan

RSO. 19.01.05.03 4 4 16

3 Sarana pendukung ANC kurang memadai RSO. 19.01.05.04 4 2 8
4 Mutasi tenaga kesehatan terlatih RSO. 19.01.05.10 4 3 12

III Risiko Operasional OPD 1: Dinas 
Kesehatan

1 Data Ibu hamil miskin yang belum 
memiliki jam inan kesehatan lainnya dari 
kecamatan dan kelurahan belum ada

ROO. 19.01.05.02 4 4 16

2 Perhitungan kebutuhan dana tidak tepat ROO. 19.01.05.03 2 2 4
3 Proses cross check data dengan BPJS dan 

Jamkeskot yang membutuhkan 
waktu lama

ROO. 19.01.05.04 3 2 6

4 Adanya pasien yang masih dikenakan 
biaya oleh RS/Bidan (double claim )

ROO. 19.01.05.09 3 1 3

5 Pertanggungjawaban tidak tepat waktu ROO. 19.01.05.10 4 3 12
6 Pengadministrasian tidak tepat waktu ROO. 19.01.05.11 4 2 8
7 Laporan Realisasi Keuangan Triwulan: 

Kesulitan mengumpulkan administrasi 
syarat pencairan, yaitu kelengkapan 
klaim, berupa 
dokumentasi

ROO. 19.01.05.12 4 2 8

8 Kegagalan mengidentifikasi permasalahan ROO. 19.01.05.13 4 3 12

Keterangan:
Kolom a  diisi dengan nomor u ru t
Kolom b diisi dngan risiko yang teridentifikasi sesuai lampiran 6a dan 6b 
Kolom c diisi dengan kode risiko sesuai lampiran 6a dan 6b
Kolom d diisi dengan skala dampak berdasarkan perhitungan rata-rata/m odus skala dampak yang 

diberikan peserta diskusi
Kolom e diisi dengan skala kemungkinan berdasarkan perhitungan rata-rata/m odus skala kemungkinan 

yang diberikan peserta diskusi
Kolom f diisi dengan hasil perkalian antara skala dampak dan skala kemungkinan
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k. Form 5
Contoh Formulir Kertas Keija

Daftar Risiko Prioritas

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
Urusan Pemerintahan Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan
No Risiko Prioritas Kode

Risiko
Skala
Risiko

Pemilik
Risiko

Penyebab Dampak

a b c d e f g
I Risiko Strategis
1 Pelayanan kesehatan 

belum memenuhi SPM 
Bidang Kesehatan

RSP. 19.01.0 
1.02

9 Kepala
Daerah

1. Sarana 
prasarana belum 
memadai 
(Puskesmas 
PONED tidak 
tersedia,)
2. Jum lah tenaga 
kesehatan belum 
memadai 
(Tenaga 
laboratorium,

AKI tinggi AKB 
tinggi Akaba 
Peningkatan kasus 
gizi buruk Kasus 
HIV meningkat 
Kasus TB 
meningkat 
Angka kejadian 
Penyakit Tidak 
Menular (PTM) 
tinggi
Angka kejadian 
Penyakit Menular 
tinggi
Angka stunting 
tinggi

11 Risiko Strategis OPD 1
1 Sarana pendukung ANC 

kurang memadai
RSO.19.01.
05.03

16 Kepala
Dinas

- Alat pendukung 
ANC tidak 
dikalibirasi 

Regen dan Alat 
pendukung ANC 
kurang 

Tenaga
laboratorium di
Puskesmas
kurang

Kualitas 
pelayanan ANC 
tidak sesuai SPM 
kesehatan

III Risiko Operasional 
OPD 1: Dinas 
Kesehatan

1 Data Ibu hamil miskin 
yang belum memiliki 
jaminan kesehatan 
lainnya dari kecamatan 
dan kelurahan belum 
ada

ROO. 19.01. 
05.02

16 Kepala
Bidang

Kurangnya 
koordinasi dengan 
Dinas Sosial

Perencanaan 
kurang tepat

Keterangan. •.
Kolom a diisi dengan nomor u ru t
Kolom b diisi dengan risiko prioritas
Kolom c diisi dengan kode risiko
Kolom d diisi dengan skala risiko (sesuai lampiran 7)
Kolom e diisi dengan pemilik risiko sesuai Lampiran 6a dan 6b 
Kolom f diisi dengan penyebab sesuai Lampiran 6a dan 6b 
Kolom g diisi dengan dampak sesuai dengan Lampiran 6a dan 6b
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1. Form 6
Contoh Form ulir K ertas Keija

Penilaian a ta s  Kegiatan Pengendalian  yang  Ada d an  m asih  d ib u tu h k a n

Nama Pemerintah Daerah : Pemerintah Kota XYZ 
Tahun Penilaian : 2018
No. Kondisi Lingkungan 

Pengendalian yang Kurang 
Memadai

Rencana Tindak Perbaikan 
Lingkungan Pengendalian

Penanggung
jawab

Target
Waktu

Penyelesaian
a b c d e
I Penegakan Integritas dan Nilai Etika
1 'Banyak teijadi pencopotan/ 

mutasi pejabat daerah karena 
tersangkut kasus hukum

Analisis/kajian kelemahan 
pengendalian kepatuhan hukum

Inspektorat Triwulan II 
2019

II Komitmen Terhadap Kompetensi
1 Pegawai belum ditempatkan 

sesuai dengan kompetensi dan 
pengalamani

Penyusunan peta kompetensi 
dan perbaikan SOP penempatan 
pegawai

BKPSDM Triwulan III 
2019

2 Kualifikasi dan kompetensi 
Dokter serta tenaga kesehatan di 
RSUD Kota XYZ belum memenuhi 
kebutuhan akan pemberian 
pelayanan kesehatan di Era JKN

Recruitmen dokter dan tenaga 
kesehatan

Dinas
kesehatan

Triwulan III 
2019

III Kepemimpinan yang kondusif
1 Pimpinan belum menetapkan 

kebijakan pengelolaan risiko
Penyusunan kebijakan
pengelolaan
risiko

Sekda Triwulan I 
2019

2 Rencana strategis dan rencana 
keija pemda belum menyajikan 
informasi mengenai risiko

Penilaian risiko rencana 
strategis dan rencana keija

Sekda, BPPD Triwulan I 
2019

3 Pelayanan pasien BPJS di Kota 
XYZ belum optimal dan terdapat 
regulasi Dinas Kesehatan Kota 
XYZ tidak beijalan sebagaimana 
mestinya yaitu ketentuan 
mengenai praktek Dokter

Evaluasi pemberian layanan dan 
kepatuhan regulasi

Inspektorat Triwulan I 
2019

IV Penyusunan dan Penerapan Kebijakan yang Sehat tentang Pembinaan SDM
1 Pemda belum menginternalisasi 

budaya sadar risiko
Sosialisasi budaya risiko pada 
setiap rapat bulanan

Sekda Setiap bulan

2 Belum terdapat pemberian reward 
dan /a tau  punishment atas 
pengelolaan risiko

Kajian rancangan pemberian 
reward dan /a tau  punishment 
atas pengelolaan risiko

BKPSDM Triwulan I 
2019

3 Evaluasi kineija pegawai belum 
dipertimbangkan dalam 
perhitungan penghasilan

Kajian rancangan perhitungan 
hasil kineija terhadap 
penghasilan

BKPSDM Triwulan 1 
2019

4 Anggaran pengembangan SDM 
belum memadai

Kebijakan efisiensi penggunaan 
anggaran

BKPSDM Triwulan I 
2019

5 Pemerintah Kota XYZ belum 
memiliki strategi dalam 
pemenuhan dan pendistribusian 
SDM kesehatan di Puskesmas

Penyusunan strategi 
pemenuhan dan pendistribusian 
SDM kesehan (Rekomendasi 
BPK)

Dinas
kesehatan

Triwulan II 
2019

6 Pemenuhan tenaga kesehatan di
RSUD Kota XYZ belum
memperhatikan
tingkat kebutuhan dalam
pemberian

Perbaikan sistem Pemenuhan 
tenaga kesehatan di RSUD 
Kota XYZ

RSUD Kota 
XYZ

Triwulan II 
2019

V Perwujudan Peran APIP yang Efektif
1 Inspektorat Daerah belum 

melakukan audit kineija atas 
penyelenggaraan urusan 
kesehatan dalam tingkat strategis

Perbaikan prosedur pengawasan 
kineija dan oenyusunan PKPT 
inspektorat

Inspektorat Triwulan I 
2019

Keterangan
K olom  a  d iis i d e n g a n  n om or u ru t
Kolom b diisi dengan kondisi lingkungan pengendalian yang kurang memadai 
Kolom c diisi dengan perbaikan yang akan dilakukan
Kolom d diisi dengan pihak/unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan kegiatan pengendalian 
Kolom e diisi dengan target waktu penyelesaian RTP
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m. Form 7
Contoh Form ulir K ertas Kerja

Penilaian a ta s  Kegiatan Pengendalian yang Ada dan  m asih  d ib u tu h k an

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
Urusan Pemerintahan : Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan

No Risiko Prioritas
Kode

Risiko
Uraian

Pengendalian yang 
Sudah Ada *1

Celah Pengendalian
Rencana Tindak 

Pengendalian
Pemilik/

Penangung
Jawab

Target Waktu 
Penyelesaian

a b c d e f ______ g______ h
I Risiko Strategis
1 Pelayanan kesehatan belum memenuhi 

SPM Bidang Kesehatan
RSP.19.0
1.01.02

SOP Pertolongan 
Persalinan

Prosedur
pengendalian tidak 
dapat dilaksanakan

Recruitmen tenaga honorer 
kesehatan

Kepala
Daerah

Triwulan IV 
2019

II Risiko Strategis Dinas 
Kesehatan

1 Sarana pendukung Ante Natal Care (ANC) 
kurang memadai

RSO.19.0
1.05.03

SOP Kalibrasi Alat Prosedur
pengendalian belum 
dilaksanakan

Evaluasi atas implementasi 
SOP Kalibrasi Alat

Kepala Dinas Triwulan I 
2019

Standar Pelayanan 
Puskemas 
(Permenkes Nomor

Prosedur
pengendalian belum 
dilaksanakan

Evaluasi atas implementasi 
Standar Pelayanan 
Puskemas

Kepala Dinas Triwulan II 
2019

III Risiko Operasional Dinas 
Kesehatan

1 Data ibu hamil miskin yang belum 
memiliki jam inan kesehatan lainnya dari 
kecamatan dan kelurahan belum ada

ROO.19.
01.05.02

Juknis Penggunaan 
DAK Non Fisik 
(Permenkes Nomor 3 
Tahun 2019)

Prosedur
pengendalian belum 
dilaksanakan

Evaluasi atas implementasi 
(Permenkes Nomor 3 
Tahun 2019)

Kepala
Bagian

Triwulan II 
2019

Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut Kolom b diisi dengan risiko prioritas Kolom c diisi dengan kode risiko
Kolom d diisi dengan uraian pengendalian-pengendalian yang sudah ada/ terpasang. Agar diungkap tidak hanya nama SOP nya, Contoh SOP Pemeliharaan: Gedung 
dibersihkan 2 kali sehari.
Kolom e Diisi dengan alasan tidak efektif:
(1) Kebijakan dan Prosedur pengendalian sudah dilakukan, nam un belum mampu menangani risiko yang teridentifikasi,
(2) Prosedur pengendalian belum/tidak dapat dilaksanakan,
(3) Kebijakan belum diikuti dengan prosedur baku yang jelas,
(4) Kebijakan dan prosedur yang ada tidak sesuai dengan peraturan diatasnya 
Kolom f diisi dengan pengendalian yang masih dibutuhkan
Kolom g diisi dengan pihak/unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan kegiatan pengendalian 
Kolom h diisi dengan target waktu penyelesaian RTP
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m. Form 8
Contoh

Pengkom im ikasian Pengendalian yang d ibangun
Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
Urusan Pemerintahan : Urusan Waiib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan

No Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan

Media/Bentuk Sarana 
Pengkomunikasian Penyedia Informasi

Penerima
Informasi

Rencana
Waktu
Pelaksanaan

Realisasi
Waktu
Pelaksanaan

Keterangan

a b c d e f ______________ g_ h
1 Recruitmen tenaga honorer 

kesehatan
Rapat Sekda/Bappeda Dinas

Kesehatan
BKPSDM

Triwulan I 
2019

Februari
2019

Telah dilakanakan dan 
ditindaklanjuti. 
Dokumentasi berupa 
notulen

2 Evaluasi atas implementasi 
SOP Alat Kalibrasi

Rapat/Surat Edaran Dinas Kesehatan Staf Dinas 
kesehatan 
terkait

Triwulan I 
2019

Februari
2019

Telah dilakanakan dan 
ditindaklanjuti. 
Dokumentasi berupa 
notulen

3

Evaluasi atas implementasi 
Standar Pelayanan 
Puskemas Rapat/Surat Edaran Dinas Kesehatan

Staf Dinas 
kesehatan 
terkait

Triwulan I 
2019

Februari
2019

Telah dilakanakan dan 
ditindaklanjuti. 
Dokumentasi berupa 
notulen

4

Evaluasi atas implementasi 
(Permenkes Nomor 3 
Tahun 2019) Rapat/Surat Edaran Dinas Kesehatan

Staf Dinas 
kesehatan 
terkait

Triwulan I 
2019

Februari
2019

Telah dilakanakan dan 
ditindaklanjuti. 
Dokumentasi berupa 
notulen

Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan 
Kolom c diisi dengan Media/Bentuk Sarana Pengkomunikasian 
Kolom d diisi dengan Penyedia Informasi 
Kolom e diisi dengan Penerima Informasi
Kolom f diisi dengan Rencana Waktu Pelaksanaan Kolom g diisi dengan Realisasi Waktu Pelaksanaan 
Kolom h diisi dengan Keterangan tambahan
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m. Form 9
Contoh

R ancangan P em an tauan  Atas Pengendalian In tern
Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat
Urusan Pemerintahan : Urusan Wajib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan ^

No Kegiatan Pengendalian yang 
Dibutuhkan

Bentuk/ Metode 
Pemantauan yang 

Diperlukan

Penanggung Jawab 
Pemantauan

Rencana Waktu 
Pelaksanaan 
Pemantauan

Realisasi Waktu 
Pelaksanaan Keterangan

a b c d e f g

1 Rekrutmen tenaga honorer kesehatan

Konfirmasi persiapan dan 
laporan pelaksanaan 
kegiatan

Kepala Dinas Kesehatan 
Direktur RSUD

Oktober, November, 
Desember 2019

Oktober. 
November, 
Desember 2019

Monitoring telah 
dilaksanakan, 
didokumentasikan, dan 
didistribusikan

2 Evaluasi atas implementasi SOP Alat 
Kalibrasi

Konfirmasi pelaksanaan 
Laporan pelaksanaan 
kegiatan

Kepala Dinas Kesehatan 
Direktur RSUD Semester I Juni 2019

Monitoring telah 
dilaksanakan, 
didokumentasikan, dan 
didistribusikan

3

Evaluasi atas implementasi Standar 
Pelayanan Puskemas

Konfirmasi pelaksanaan 
Laporan pelaksanaan 
kegiatan

Kepala Dinas Kesehatan 
Direktur RSUD Semester I Juni 2019

Monitoring telah 
dilaksanakan, 
didokumentasikan, dan 
didistribusikan

4

Evaluasi atas implementasi (Permenkes 
Nomor 3 Tahun 2019)

Konfirmasi pelaksanaan 
Laporan pelaksanaan 
kegiatan

Kepala Dinas Kesehatan 
Direktur RSUD Semester I Juni 2019

Monitoring telah 
dilaksanakan, 
didokumentasikan, dan 
didistribusikan

Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan
Kolom c diisi dengan Bentuk/Metode Pemantauan yang Diperlukan
Kolom d diisi dengan Penanggung Jawab Pemantauan
Kolom e diisi dengan Waktu Pelaksanaan Pemantauan
Kolom f diisi dengan Rencana Waktu Pelaksanaan
Kolom g diisi dengan Keterangan tambahan
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n. Form 10
Contoh

Pencatatan Atas Kejadian Risiko (Risk Even) dan RTP

Nama Pemda : Pemerintah Kota XYZ, Provinsi ABC 
Tahun Penilaian : 2018
Tujuan Strategis : Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
Urusan Pemerintahan : Urusan Waiib Pelayanan Dasar Bidang Kesehatan

No “Risiko” yang Teridentifikasi Kode Risiko
Kejadian Risiko

Keterangan RTP
Rencana

Pelaksanaan
RTP

Realisasi
Pelaksanaan

RTP
KeteranganTanggal

terjadi
Sebab Dampak

I Risiko Strategis Pemda
1 Pelayanan kesehatan belum 

memenuhi SPM Bidang Kesehatan
RSP. 19.01.01.02 Maret

2019
Jum lah
tenaga
kesehatan
belum
memadai
(Tenaga
laboratoriu
m, dokter,
tenaga
kesehatan)

Kematia 
n Bayi

Diisi dengan
keterangan
tambahan

Recruitmen
tenaga
honorer
kesehatan

Triwulan IV Oktober
2019

Telah
dilakanakan, 
efektifitas 
RTP belum 
dapat 
diukur

Masalah /Risiko Baru:

II Risiko Strategis Dinas 
Kesehatan

1 Sarana pendukung ANC kurang 
memadai

RSO.19.01.05.03 Tidak
Terjadi

Tidak
Terjadi

Tidak
Terjadi

Tidak Terjadi Evaluasi
atas
implementa 
si SOP 
Kalibrasi 
Alat

Triwulan I Maret 2019 Telah
dilakanakan
dan
ditindaklanj
uti

Evaluasi
atas
implementa 
si Standar 
Pelayanan 
Puskemas

Triwulan II Apr-19 Telah
dilakanakan
dan
ditindaklanj
uti

Masalah /Risiko Baru:
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III Risiko Operasional Dinas 
Kesehatan

1 Data Ibu hamil miskin yang 
belum memiliki jaminan 
kesehatan lainnya dari kecamatan 
dan kelurahan belum 
ada

R00.19.01.05.0
2

Tidak
Terjadi

Tidak
Terjadi

Tidak
Terjadi

Tidak Terjadi Evaluasi
atas
implementa
si
(Permenkes 
Nomor 3 
Tahun 
2019)

Triwulan II Apr-19 Telah
dilakanakan
dan
ditindaklanj
uti

Masalah/Risiko Baru:

Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan risiko yang teridentifikasi
Kolom c diisi dengan kode risiko
Kolom d diisi dengan tanggal terjadinya risiko pada tahun berjalan
Kolom e diisi dengan penyebab peristiwa risiko saat terjadi pada tahun berjalan
Kolom f diisi dengan dampak peristiwa risiko pada tahun berjalan
Kolom g diisi dengan keterangan tambahan
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II. CONTOH KODE RISIKO

C ontoh Kode Risiko

Tingkat Risiko
Tahun 

Pelaksanaan 
Penilaian Risiko

Jenis Risiko Entitas/OPD 
yang Menilai

Nomor urut di 
Entitas/OPD Kode

RSP 19 01 01 01 RSP.19.01.01.01

RSO 19 02 05 01 RSO. 19.02.05.01

ROO 19 03 25 01 ROO. 19.03.25.01

Tingkat Risiko, terdiri dari 3 huruf sebagai berikut 
RSP Strategis Pemda 
RSO Strategis OPD 
ROO Operasional OPD

Jenis Risiko menggambarkan urusan Pemda terdiri dari 2 angka 3ebagai berikut

01 Pendidikan 21 Persandian
02 Kesehatan 22 Kebudayaan
03 PU dan Tata Ruang 23 Perpustakaan
04 Perumahan dan Kawasan Permukiman 24 Kearsipan
05 Ketentraman, Ketertiban Umum, dan Perlindungan 25 Kelautan dan perikanan

Masyarakat 26 Pariwisata
06 Sosial 27 Pertanian

07 Tenaga Keija 28 Kehutanan /  Perkebunan

08 Pemberdayaan Perempuan & Pelindungan Anak 29 Energi dan sumber daya mineral

09 Pangan 30 Perdagangan

10 Pertanahan 31 Perindustrian

11 Lingkungan Hidup 32 Transmigrasi

12 Administrasi kependudukan dan pencatatan sipil 33 Penyusunan Kebijakan dan Koordinasi 
Administratif

13 P em b erd a y a a n  m a sy a ra k a t d a n  d e s a 34 A d m in istra s i K esek retar ia tan  DPRD

14 Pengendalian penduduk dan keluarga berencana 35 Pembinaan dan Pengawasan

15 Perhubungan 36 Perencanaan pembangunan, litbang

16 Komunikasi dan informatika 37 Keuangan dan Pendapatan

17 KUKM 38 Kepegawaian dan Pengembangan SDM

18 Penanaman Modal 39 Bencana

19 Kepemudaan dan olah raga 40 Politik

20 Statistik 99 Lainnya

Entitas yang menilai terdiri dari 2 angka sebagai berikut:

01 Pemda 18 Dinas Perhubungan

02 Sekretariat Daerah 19 Dinas Komunikasi dan Informatika

03 Sekretariat DPRD 20 Dinas Perdagangan dan Koperasi Usaha 
Kecil Menengah

04 Inspektorat Daerah 21 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 
Perizinan Terpadu

05 Dinas Pendidikan Satu Pintu

06 Dinas Kesehatan 22 Dinas Pariwisata
07 Dinas Pekerjaan (Jmum dan Penataan Ruang 23 D inas Pem uda d an  O lah Raga

08 Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman 24 Dinas Perindustrian

09 Satuan Polisi Pamong Praja 25 Dinas Perpustakaan dan kearsipan

10 Elinas Sosial 26 Elinas Pertanian

11 Dinas Ketenagakeijaan 27 Dinas Perikanan

12 Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak
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28 Badan Perencanaan Pembangunan



Daerah
13 Dinas Ketahanan Pangan 29 Badan Pengelolaan keuangan,

Pendapatan an Aset Daerah
14 Dinas Lingkungan Hidup 30 Badan Kepegawaian Daerah
15 Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 31 Badan Penanggulangan Bencana Daerah
16 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 32 Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik
17 Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana 33 RSUD

99 Lainnya

III. DOKUMEN RENCANA TINDAK PENGENDALIAN 

1. Pelaporan P e laksanaan  Penilaian Risiko

K egiatan penila ian  risiko yang  terdiri dari penila ian  risiko stra teg is 

pem erin tah  daerah , penila ian  risiko stra teg is (entitas) OPD/SKPD, dan  

pen ila ian  risiko operasional pe rlu  d isu su n  L aporan Hasil penila ian  Risiko. 

Sebelum  difinalkan, draft dokum en  hasil penila ian  risiko tingkat stra teg is 

pem erin tah  d aerah  perlu  d ib icarakan  dengan  Kepala D aerah  d an  p ihak  

yang  terkait, sedangkan  draft dokum en hasil pen ila ian  risiko tingkat 

stra teg is  (entitas) OPD d an  tingkat operasional OPD perlu  d ib icarakan  

dengan  Kepala OPD d an  p ihak  yang  terkait.

L aporan p e lak san aan  penila ian  risiko d ib u a t oleh U nit Pemilik Risiko 

(UPR) d isam paikan  kepada  Kepala D aerah , dengan  tem b u san  kepada  

S ekre ta ria t D aerah  d an  U nit K epatuhan  In terna l d ilaporkan  ke u n it 

k e p a tu h an , dengan  contoh  outline sebagai berikut:

L aporan P e laksanaan  Penilaian Risiko Pem erin tah  K ota/K ota/P rovinsi

XYZ

Provinsi ABC

I P en d ah u lu an

A. L atar Belakang

Bagian ini berisi la ta r  belakang  p e n y u su n an  lapo ran  pengelolaan 

risiko se rta  gam baran  u m u m  kebijakan  pengelolaan risiko 

pem erin tah  daerah .

B. D asar H ukum

B agian ini berisi p e ra tu ra n -p e ra tu ra n  a ta u p u n  kebijakan baik  

yang berasal dari pemerintah pusat, instansi terkait ataupun 

p e ra tu ran  d aerah  yang  m enjadi d a sa r  pengelolaan risiko 

pem erin tah  d aerah  ba ik  keb ijakan  p e ren can aan  sam pai ke 

pelaporan  pengelolaan risiko.
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C. M aksud d an  T u juan

Bagian ini berisi m ak su d  d an  tu ju a n  d ilakukannya  pengelolaan 

risiko di pem erin tah  daerah .

D. R uang Lingkup

Bagian ini berisi pen je lasan  ha l-ha l yang  m enjadi b a ta sa n  konsep  

d an  kon teks pengelolaan risiko pem erin tah  daerah .

D Perbaikan  L ingkungan Pengendalian  yang D iharapkan

A. Kondisi L ingkungan Pengendalian  S aa t Ini

B agian ini berisi hasil penila ian  awal d an  hasil survei persepsi, 

yang se lan ju tnya  d isim pu lkan  kondisi lingkungan  pengendalian  

u ru sa n  w ajib /p ilihan  p ad a  pem erin tah  daerah .

B. R encana Perbaikan  L ingkungan Pengendalian

B agian ini berisi stra teg i yang ak an  d ilakukan  g u n a  m em perbaiki 

L ingkungan pengendalian  yang m en d u k u n g  pencip taan  budaya  

pengelolaan risiko di pem erin tah  daerah .

DI Penilaian Risiko d a n  R encana T indak Pengendalian

A. P enetapan  K on teks/T u juan

Bagian ini berisi ten tan g  p en etap an  kon teks stra teg is pem erin tah  

daerah , d im ana  pem erin tah  d aerah  d ap a t m em ilih beberapa  

u ru s a n  w ajib /p ilihan  dengan  m em pertim bangkan  u ru s a n  p rio ritas 

sesua i dengan  visi d an  m isi K epala D aerah  a ta u  pertim bangan  

profesional lainnya.

B. Hasil Identifikasi Risiko

Bagian ini berisi hasil d iskusi u n it  pem ilik te rh ad ap  a tr ib u t-a tr ib u t 

risiko (uraian  risiko, pem ilik risiko, penyebab risiko, sum ber 

risiko, sifat penyebab risiko a p ak a h  d ap a t d ikendalikan  

(controllable) a ta u  tidak  d a p a t d ikendalikan  (uncontrollable) oleh 

pem ilik risiko, dam pak  risiko, se rta  penerim a dam pak  risiko).

C. Hasil Analisis Risiko

B agian ini berisi skala  risiko, m atrik s risiko, Hasil Analisis Risiko 

sesua i U ru tan  Kategori se rta  RTP yang m eru p ak an  hasil dari 

analisis  dam pak  d an  kem ungkinan  dari risiko yang su d a h  

diidentifikasi.

D. Pengendalian  yang su d a h  d ilakukan

B agian ini berisi hasil identifikasi te rh ad ap  pengendalian  yang 

su d a h  a d a  di pem erin tah  d aerah  yang  te rka it dengan  risiko yang
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d ip rio ritaskan  u n tu k  d itangan i (dikelola) dari hasil analisis  risiko.

E. Pengendalian  yang  m asih  d ib u tu h k a n

B agian ini berisi hasil identifikasi pengendalian  yang  m asih  

d ib u tu h k a n  a ta u  perlu  d ibangun  u n tu k  m asing-m asing  risiko 

p rio ritas u ru s a n  w ajib /p ilihan  k a ren a  m asih  a d a  celah 

pengendalian  dari pengendalian  yang  su d a h  d ilakukan  oleh 

pem erin tah  daerah .

IV R ancangan  Inform asi d an  K om unikasi

Bagian ini berisi ran can g an  inform asi d an  kom unikasi yang 

d ib u tu h k a n  agar p ihak -p ihak  yang terlibat dalam  pengendalian  

m engetahu i keberadaan  d an  m en ja lankan  pengendalian  sesu a i yang 

diinginkan.

V R ancangan  P em an tauan

Bagian ini berisi m ekanism e p em an tau an  yang  a k an  d ija lankan  u n tu k  

m em astikan  bahw a risiko d ap a t d ip an ta u  ke terjad iannya dan  

pengendalian  yang te lah  d irancang  d ilak san ak an  d an  berja lan  efektif

VI P en u tu p

Bagian ini berisi sim pulan  ran can g an  p en erap an  pengelolaan risiko 

U nit Pemilik Risiko.

Lam piran

(Kertas kerja  ta h a p a n  identifikasi risiko, pen ila ian  risiko, h ingga RTP se rta  

pengkom unikasian  d an  m onitoringnya)

2. Pelaporan B erkala  Pengelolaan Risiko

Pelaporan B erkala Pengelolaan Risiko d ilakukan  secara  triw u lanan  

(Triwulan I,II,d an  III) d an  ta h u n a n  (Triwulan IV) oleh U nit Pemilik Risiko 

(UPR), U nit K epatuhan  d an  Komite Pengelolaan Risiko.

2.1. Pelaporan U nit Pemilik Risiko (UPR)

Pelaporan pengelolan risiko d ilakukan  secara  triw ulanan , d an  tah u n a n . 

Pelaporan u n tu k  tingk t e n tita s  pem erin tah  d aerah  d ikoord inasikan  oleh 

U nit Pemilik Risiko Pem erin tah  D aerah , sedangkan  u n tu k  tingkat stra teg is 

OPD d an  tingkat operasional OPD d ikoord inasikan  oleh U nit Pemilik 

Risiko T ingkat Eselon 2
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Gambar 1

Alur Pelaporan Berkala Pengelolaan Risiko UPR

Kegiatan pelaporan  d ilakukan  sebagai b e r ik u t :

1. Laporan tingkat U nit Keija, m e lip u ti:

a. Laporan Risiko d an  RTP tingkat operasional sesua i dengan  u ru sa n  

yang d itangan i oleh setiap  U nit Keija T riw ulanan;

b. L aporan Risiko d an  RTP tingkat operasional sesua i dengan  u ru sa n  

yang d itangan i oleh setiap  U nit Kerja T ahunan .

2. L aporan tingkat Perangkat D aerah

a. Laporan Risiko d an  RTP tingkat stra teg is  (entitas) PD dan

O perasional se su a i dengan  u ru s a n  yang d itangan i oleh setiap  PD 

Triw ulan

b. Laporan Risiko d an  RTP tingkat stra teg is  (entitas) PD dan

O perasional PD sesua i dengan  u ru s a n  yng d itangan i oleh se tiap  PD 

T ahunan .

3. L aporan tingkat Pem erin tah  D aerah

a. Laporan kom pilasi se lu ru h  u ru s a n  tingkat stra teg is Pem erin tah  

D aerah  T riw ulanan

b. L aporan Kompilasi se lu ru h  U ru san  T ingkat S trategis Pem erin tah  

D aerah  T ahunan .

L aporan berka la  te rseb u t d ib u a t oleh U nit Pemilik Risiko d isam paikan

kepada  Kepala D aerah, tem b u san  kepada  S ekretaris D aerah  d an  Unit

K epatuhan  In ternal, dengan  contoh  outline sebagai b e r ik u t :

L aporan Triw ulan I/II/III/IV  Pengelolaan Risiko 

Pem erin tah  K ota/K ota /P rov insi XYZ 

Provinsi ABC

I P en d ah u lu an

A. L atar B elakang

Bagian ini berisi la ta r  belakang p e n y u su n an  laporan  pengelolaan
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risiko se rta  gam baran  u m u m  kebijakan  pengelolaan risiko 

pem erin tah  daerah .

B. D asar H ukum

Bagian ini berisi p e ra tu ran -p e ra tu ran  a ta u p u n  keb ijakan  baik  

yang berasa l dari pem erin tah  p u sa t, in s tan s i te rka it a ta u p u n  

p e ra tu ran  d aerah  yang  m enjadi d a sa r  pengelolaan risiko 

pem erin tah  d aerah  baik  keb ijakan  p e ren can aan  sam pai ke 

pelaporan  pengelolaan risiko.

C. M aksud d an  T u juan

B agian ini berisi m ak su d  d an  tu ju a n  d ilakukannya  pengelolaan 

risiko di pem erin tah  daerah .

D. R uang Lingkup

B agian ini berisi pen je lasan  ha l-ha l yang  m enjadi b a ta sa n  konsep  

d an  kon teks pengelolaan risiko pem erin tah  daerah .

D R encana d an  R ealisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko P em erin tah  D aerah

A. R encana Kegiatan Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah  Triw ulan 

I/IIIII/IV

B agian ini berisi keg iatan-keg iatan  pengendalian  te rh ad ap  risiko 

yang  d iren can ak an  p ad a  periode triw ulan  tersebu t. Bagian ini ju g a  

d a p a t berisi p em u tak h iran  risiko d an  RTP dari periode triw ulan  

sebelum nya.

B. Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko P em erin tah  D aerah  Triw ulan 

I/II/III/IV

B agian ini berisi keg iatan-keg iatan  pengendalian  te rh ad ap  risiko 

yang d ilak san ak an  p ad a  periode triw ulan  te rse b u t d an  ju g a  u ra ia n  

m engenai gap yang terjad i a n ta ra  ren can a  keg iatan  pengelolaan 

risiko dengan  realisasinya.

DI H am batan  P e laksanaan  Kegiatan

Bagian ini berisi u ra ia n  d an  analisis ha l-ha l yang  m enjadi kendala  

a ta u  h a m b a tan  dalam  p e lak san aan  keg iatan  pengendalian  a ta u  hal- 

hal yang m enyebabkan  terjad inya  gap a n ta ra  ren can a  d an  realisasi 

keg iatan  pengelolaan risiko pem erin tah  daerah .

IV M onitoring Risiko d an  RTP

Bagian ini berisi hasil m onitoring a ta s  pengom unikasian  risiko dan  

RTP, keterjad ian  risiko, p e lak san aan  RTP d an  keg iatan  p em an tau an  

RTP p ad a  triw ulan  te rseb u t d an  dari hasil m onitoring ini ju g a
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dianalisis apab ila  d iperlukan  p em u tk ah iran  risiko d an  RTP u n tu k  

periode triw ulan  beriku tnya.

V P enu tup

Bagian ini m en je laskan  sim pu lan  a ta s  capa ian  p en erap an  pengelolaan 

risiko U nit Pemilik Risiko se rta  stra teg i yang  ak an  d ilakukan  sebagai 

tin d ak  lan ju t da ri m onitoring pengelolaan risiko pad a  periode ini 

sebagai perba ikan  u n tu k  p en erap an  pengelolaan risiko periode 

se lan ju tnya  g una  m eningkatkan  k in e ija  pem erin tah  daerah .

L am piran-lam piran

2.2. Pelaporan U nit K epatuhan

P e laksanaan  p em an tau an  pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  oleh 

Kepala D aerah  d a p a t d idelegasikan kepada  U nit K epatuhan . Unit 

K epatuhan  bertanggungjaw ab m em an tau  p e lak san aan  pengelolaan 

risiko pad a  u n it  pem ilik risiko. A sisten S ekretaris D aerah  d ap a t 

b e rtin d ak  sebagai u n it  k e p a tu h an  pad a  PD. P em an tau an  d ilakukan  

u n tu k  m em astikan  setiap  ta h a p a n  pengelolaan risiko te lah  d ilakukan  

sesu a i dengan  k e ten tu an  sejak  penila ian  kelem ahan  lingkungan 

pengendalian , p roses pen ila ian  risiko d an  p e lak san aan  kegiatan 

pengendalian .

Laporan triw u lanan  d an  ta h u n a n  keg iatan  p em an tau an  pengelolaan 

risiko d isu su n  oleh U nit K epatuhan  In terna l yang d isam paikan  

kepada  Kepala D aerah  dengan  tem b u san  kepada  Sekretaris D aerah 

dengan  contoh  outline sebagai berikut:

L aporan Triw ulan I/II/III/IV  U nit K epatuhan  Risiko 

P em an tau an  Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah 

Pem erin tah  K ota /K ota/P rov insi XYZ 

Provinsi ABC

A. R encana d an  Realisasi Kegiatan

Bagian ini berisi u ra ia n  ren can a  d an  rea lisasi pengelolaan risiko 

te ru tam a  ten tan g  keg iatan  pengendalian  yang ak an  d ilakukan  dan  

RTP oleh pem erin tah  d aerah  yang  d ilaporkan  oleh UPR kepada  

U nit K epatuhan .
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B. H am batan  P e laksanaan  Kegiatan

Bagian ini berisi analisis  te rh ad ap  gap ren can a  dan  realisasi 

pengelolaan risiko oleh Pem erin tah  d aerah  d an  hal-hal yang 

m enjadi kendala  yang d ilaporkan  oleh UPR kepada  u n it 

k ep a tu h an .

C. M onitoring te rh ad ap  Pengelolaan Risiko d an  RTP oleh UPR 

Bagian ini berisi m ekanism e d an  hasil p e m an tau an  a ta s  

p e lak san aan  pengendalian  sesua i in fra s tru k tu r  pengendalian  yang 

te lah  d ib u a t se rta  analisis  hasil p em an tau an  u n tu k  m em astikan  

bahw a pengendalian  yang  telah  d irancang , te lah  d ilak san ak an  dan  

berja lan  secara  efektif. P em an tau an  d ilakukan  te rh ad ap  kegitan 

pengendalian  yang d ib u tu h k an , b e n tu k / m etode p e m a n tau a n  yang 

d iperlukan , penanggungjaw ab p e m an tau an , w ak tu  p e lak san aan  

p em an tau an , realisasi w ak tu  pe lak san aan , d an  hal-ha l la in n y a  

yang  terjad i da lam  p em an tau an  keg iatan  pengendalian .

D. R ekom endasi/ F eedback  bagi UPR

Bagian ini berisi rekom endasi, sa ra n  a ta u p u n  feedback a ta s  

kendala  d an  h a m b a tan  yang d ilapokan  oleh UPR se rta  

rekom endasi stra teg is m au p u n  tekn is dari hasil p e m an tau an  

kegiatan  pengendalian  yang d ilakukan  u n it  k ep a tu h an  kepada  

UPR.

L am piran-lam piran

2.3. Pelaporan Komite Pengelolaan

T ugas Komite Pengelolaan Risiko adalah:

1) M erum uskan  kebijakan, a ra h a n  se rta  m ene tapkan  ha l-ha l te rka it 

k e p u tu sa n  stra teg is yang  m enyim pang dari p ro sed u r norm al;

2) M elakukan pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko pem erin tah  

d aerah  yang m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  

pela tihan  pengelolaan risiko di lingkungan  pem erin tah  daerah ;

3) M em buat laporan  sem esteran  d an  ta h u n a n  keg iatan  pem binaan  

pengelolaan risiko yang  d isam paikan  kepada  Kepala D aerah  cq 

S ekretaris D aerah.

4) M enjadi fasilitator yang bertugas m em andu  in s tan s i pem erin tah  

dalam  m elak san ak an  langkah  dem i langkah  p roses penilaian  

risiko. F asilita to r d a p a t be rasa l dari Tim BPKP, Komite
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Pengelolaan Risiko, Inspek to ra t, a ta u  p ihak  lain  yang 

berkom peten.

D ikaitkan  dengan  tu g as-tu g as  te rsebu t, Komite Pengelolaan m em buat 

lapo ran  triw ulan  an  d an  ta h u n a n  kegiatan  pem binaan  pengelolaan 

risiko yang d isam paikan  k ep ad a  Kepala D aerah  cq S ekretaris D aerah 

dengan  contoh  outline sebagai berikut:

Laporan Triw ulan I/II/III/IV  Komite Pengelolaan Risiko 

Pem erin tah  K ota /K ota/P rov insi XYZ 

Provinsi ABC

A. R encana d an  R ealisasi Kegiatan

Bagian ini berisi u ra ia n  ren can a  d an  rea lisasi pengelolaan risiko 

te ru tam a  ten tan g  keg iatan  pengendalian  yang  a k an  d ilakukan  dan  

RTP oleh pem erin tah  d aerah  yang  d ilaporkan  oleh UPR kepada 

U nit K epatuhan . Selain itu  ju g a  d ib ah as keg iatan  pem binaan  

te rh ad ap  pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  yang  m eliputi 

sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  pela tihan  pengelolaan risiko 

di lingkungan  pem erin tah  daerah .

B. H am batan  P e laksanaan  Kegiatan

Bagian ini berisi an a lis is  te rh ad ap  gap ren can a  d an  realisasi 

pengelolaan risiko oleh Pem erin tah  d aerah  d an  ha l-ha l yang 

m enjadi kendala  yang  d ilaporkan  oleh UPR kepada  u n it 

k ep a tu h an . Selain itu  ju g a  d ib ah as h a m b a tan  yang terjad i dalam  

kegiatan  pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko pem erin tah  

daerah .

C. Hasil pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  

d an  RTP oleh UPR

Bagian ini berisi u ra ia n  hasil keg iatan  pem binaan  te rh ad ap  

pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  kepada  UPR. Selain itu  ju g a  

d ib ah as hasil fasilitasi te rh ad ap  UPR dalam  m em andu  in stan s i 

pem erin tah  dalam  m elak san ak an  langkah  dem i langkah  proses 

penila ian  risiko a ta u p u n  p em u tak h iran  risiko d an  RTP sesua i hasil

monitoring berkala oleh UPR dan pemantauan berkala oleh unit

k ep a tu h an .

D. R ekom endasi/ feedback bagi UPR

Bagian ini berisi rekom endasi, sa ran , a ta u p u n  feedback a ta s
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kendala  d an  h a m b a tan  se rta  rekom endasi stra teg is  m au p u n  tekn is 

dari hasil keg iatan  pem binaan  te rh a d ap  pengelolaan risiko 

pem erin tah  d aerah  kepada  UPR.

L am piran-lam piran
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